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pela menor tonelagem de aco necessdrio em cada aplicacao.

A UNITED STATES STELL INTERNATIONAL, INC.

Pittsburgh, PA., E.U.A.

produz nas suas diversas fdbricas, espalhadas por todo o territorio dos E.U.A., (e também algumas fora
dos E.U.A.) toda a gama de acos, cobrindo todas as necessidades possiveis de qualquer mercado:

— Ligas de aco de construgdo (T - 1*) acos de alta resisténcia (COR-TEN*, TRI-TEN* , MAN-
-TEN*, PAR-TEN*, EX-TEN*), acos resistentes a abrasdo, acos inoxiddveis (TENELON* MULTIGRIP %,
acos laminados e forjados (billets, blooms, slabs, estacas-prancha, barras comerciais e perfis), chapas
laminadas a quente e a frio, em formatos e em bobines, com ou sem revestimento, folha de flandres
electrolitica (FERROSTAN* ), de reducdo simples e dupla, cobertura igual ou diferencial), “blackplate”,

"tin-freestell”, tubos com ou sem costura, fio-mdquina e arames, estruturas para pontes (ex: Ponte sobre
o TEJO) e edificios, etc.

*Marcas registadas da U.S. Steel

U S S — a maior gama — a melhor qualidade

Distribuidores gerais para Portugal:

ANJOS PEREIRA & C2 Lda.
Rua D. Jodo V,N? 2, 39.
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Telefones: 68 41 41 — 65 97 28
Telex: 18309 STAG P

NOTA — Importagdo directa pelos clientes.
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Politica editorial e normas de publicagao

«Técnica» é a revista da Associacdo dos Estudantes do
Instituto  Superior Técnico, publicando-se mensalmente
{a excepcdo de Agosto e Setembro), em nimeros com uma
dimensao «standard» de 64 paginas. Os nimeros publicados
durante um ano lectivo constituem um volume.

A «Técnica» publica trabalhos nos seguintes dominios:
Engenharia Civil, Mecanica, Electrotécnica, Metaldrgica,
Minas, Quimica, Ciéncias Matemaéticas, Teoria dos Sistemas;
Fisica, Quimica, Geociéncias, Ensino.

Fora destes dominios poderdo ainda ser publicados tra-
balhos desde que sejam considerados relevantes pela direc-
cao da revista.

Os originais podem ser redigidos em portugués, francés
ou inglés.

No ambito da «Técnica» funcionam geralmente quatro
seccdes: notas cientificas (scientific notes), artigos que se
publicam a convite do editor (invited papers); artigos de
fundo (contributed papers) cujas caracteristicas de contetido
ou extensdo os ndo permitam englobar nas notas cientificas;
noticidrio (news).

Chama-se a atencdo dos Autores para o facto da «Téc-
nica» neste momento apenas aceitar para publicacdo NOTAS
CIENTIFICAS e artigos por convite até indicagdo em con-
trério.

As notas cientificas destinam-se & publicacao de resul-
tados inéditos de investigacdo tedrica ou experimental e
tém prioridade de publicacdo. Os trabalhos enviados expres-
samente para esta secgdo deverdo respeitar as normas
especificas de publicagdo que adiante se indicam. A sub-
missdo de qualquer trabalho para publicagdo nesta seccao
devera ser acompanhada duma garantia do(s) Autor(es) em
como nenhum trabalho contendo substancialmente a mesma
informacao tenha sido previamente publicado por ele(s) ou
por outros, que este ndo estd a ser submetido a conside-
racdo editorial ou em vias de publicacdo em qualquer outra
publicagdo periédica, e nao sera submetido a apreciacdo
enquanto decorrer 0 seu processo na «Técnican.

Os artigos publicados por convite (invited papers) terdo
um limite de 20 paginas dactilografadas (segundo as normas
de publicacdo) podendo, em casos excepcionais, ser esse
espaco alargado por accrdo da direccao da «Técnican.

O(s) Autor(es) de artigos por convite deverdo fazer
acompanhar os seus trabalhos duma garantia em como estes
nao foram previamente publicados, que n@o estdo a ser
submetidos a consideracdo editorial ou em vias de publi-
cagao noutra parte, e que n3o serdo submetidos a apreciacio
enquanto decorrer o seu processo na «Técnican.

A «Técnica» notificard o(s) Autor(es) ou devolverd os
originais submetidos a apreciacdo num prazo maximo de
45 dias apds a recepgdo do original,

TECNICA 462/463

A «Técnica» dispdoe dum Conselho Cientifico a cujos
membros recorrera sempre que entenda aconselhavel, no
sentido de apurar a qualidade, originalidade e interesse
cientifico dos trabalhos (como é usual o(s) Autor(es) des-
conhecerdo os revisores e vice-versa). Os membros do
Conselho Cientifico poderdo recorrer a pessoas da sua
confianca sempre que o julguem aconselhdvel para a for-
mulacdo do seu parecer. A direccdao da «Técnica» caberd
sempre a decisdo final da aceitacdo ou recusa dos originais
que lhe sejam enviados.

Os trabalhos publicados serdo registados com a data
de recepcdo do original na «Técnica».

Todos os trabalhos publicados serédo abertos & discussao
num prazo limite expressamente indicado no final de cada
trabalho. Ao(s) Autor(es) é dada a possibilidade de uma
resposta. Tanto os comentdrios como as respostas néo
poderdo exceder duas paginas dactilografadas (A-4, dois
espaccs).

A «Técnica» oferecerd 15 (quinze) separatas de cada
trabalho publicado, independentemente do nimero de
Autores.

Consideram-se fundamentais as seguintes normas de
publicagao:

1-— Os trabalhos deverdo ser inteiramente dactilogra-
fados em papel A-4 a dois espagos.

2 — Os originais deverdao ser acompanhados de resumo
e abstract, qualquer deles ndo excedendo 80 palavras.

3 — Todas as figuras deverdo ser rigorosamente dese-
nhadas sobre papel vegetal a tinta da china preta, com
letras, algarismos ou outros simbolos decalcados ou rigo-
rosamente desenhados.

4 — Os originais deverdao ser acompanhados, em folha
ha parte, do titulo em portugués e inglés, especialidade
em que se enquadra e excedente de separatas (debitadas
ao autor) desejadas.

5 — De cada original devem ser enviadas trés cdpias
a4 «Técnicay.

6 — Os originais destinados & seccdo Notas Cienti-
ficas deverao conter essa indicacdo expressa. As Notas
Cientificas ndo poderdo exceder seis paginas dactilogra-
fadas (A-4 a dois espagos) mais uma pagina para titulo,
resumo e abstract. O resumo e abstract deverdo ser extre-
mamente sucintos nao ultrapassando as 50 palavras qualquer
deles.

O editor reserva o direito de dar aos textos, figuras e
expressoes a forma que melhor entenda sem alterar o sen-
tido dos trabalhos.

Sao absolutamente inadmissiveis alteracdes aos originais
desde que estes se encontrem compostos tipograficamente.
Aos autores que nao acatem esta disposi¢do serdo debitadas
todas as despesas que resultem das alteragdes introduzidas
e os trabalhos em causa serdo retirados da programacao
prevista.

113



Publicidade com critério.

Anuncie na

lﬂ““lnn REVISTA DE ENGENHARIA




TECNICA 462/463 JUNHO/AGOSTO 1981

ANO LVI VOLUME XLII

Discurso de S. Ex.? o Presidente do Conselho de Reitores
das Universidades Portuguesas, Prof. Ferrer Correia, aquando
da sessdo solene de abertura do Congresso “A Universidade

Portuguesa nos Anos

Minhas Senhoras e Meus Senhores:

1. Convidado a usar da palavra, como Presidente do
Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas, nesta
sessdo inaugural do Congresso A Universidade Portuguesa
nos anos 80— feliz iniciativa dos organizadores das
comemoracoes do 50.2 aniversario da fundacdo da Univer-
sidade Técnica de Lisboa — quero antes de mais prestar
a esta Universidade a homenagem a que tem jus. A que
indiscutivelmente tem jus pelo nivel do ensino ministrado
nas suas diferentes escolas e institutos, como pela valia
da investigagdo cientifica e tecnol6gica neles realizada.
A que tem irrefragavel direito a Escola onde exerceram
um magistério exemplar e onde aprofundaram estudos que
os haviam de catapultar para a celebridade, homens como
Mira Fernandes, Bento de Jesus Caraca, Alfredo Bensalde,
Ferreira Dias, Azevedo Gomes.

O temario do Congresso que ora inauguramos é ali-
ciante. Os debates centrar-se-do em matérias tdo nobres
como o préprio conceito de universidade e as autonomias
universitarias, os modelos de universidades, os estatutos
do estudante e do docente. Questdes pedagdgicas bem
vivas serdo discutidas aqui: desde o acesso a Universi-
dade até aos métodos e técnicas do ensino; da problema-
tica da educagdo permanente a do ensino a distancia.
A formacdo de quadros universitirios é outro dos grandes
temas do congresso, que devera debater aindo o assunto,
sempre vivo e apaixonante, da investigagdo cientifica
universitaria e o das relagoes da Universidade com a
comunidade.

O tema indicado pelo titulo Novos conceitos de Uni-
versidade levara sequramente a reflectir sobre as estru-
turas universtidrias tradicionais e os fundamentos da sua
apregoada inadaptacdo as expectativas, se nao exigéncias,
da sociedade actual. Questdao que naturalmente pde em
causa a dos proprios fins ou da essencial vocacdo da
Universidade. Sera esta sobretudo um estabelecimento de
ensino e de formacdao de quadros, um instituto de aprendi-
zagem técnico-profissional, cuja valia haja de aferir-se
predominantemente por critérios de utilidade pratico-social
imediata? E, nesse caso, que lugar atribuir na escola as
tarefas da investigacdo, maxime as da investigacdo pura:
o decorrente da sua desvalorizacdo, por virtude do c&none
contiano da operacional eficiéncia tecnoldgica, da sua con-
sideracdo pragméatica como uma «magnifica inutilidade»
-—na incisiva palavra de Antero de Quental —, ou antes
o papel que se funda na intelecgdo da cultura como espago
em que se afirma a «fantasia» criativa do homem, do
homem que se transcende pela interrogagdo permanente
radicada na sua existencial inquietagdo?

Ndo sera arriscado vaticinar que as conclusoes deste
Congresso, irdo no sentido das ideias de um Guilherme
von Humboldt e de um Karl Jaspers, isto é, no sentido de
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que investigacdo — fundamental e aplicada — e docéncia
constituem uma unidade incindivel. A Universidade nao
se confina e esgota na transmissdo de conhecimentos, antes
compreende e abarca a aventura da criagdo cientifico-cul-
tural. Nenhum professor universitirio se sentiria verdadei-
ramente realizado se as suas tarefas tivessem de se limitar
as da docéncia estrita; isto apesar de a pura docéncia nao
corresponder de todo o modo a fungdo mecénica da leitura
de uma cassette gravada noutro estidio, pois (di-lo algures
Heidegger) hd sempre um ainda por pensar no j& pensado.
Por outra via, é seguramente do valor do contributo original
dos seus mestres para o edificio sempre inconcluso da
Ciéncia e da Cultura que as Universidades sobretudo advém
prestigio e gldria.

Concorrer para o avango das ciéncias e tecnologias,
mudar sempre para mais longe a fronteira do conhecimento
cientifico, eis ai com certeza uma das missfes mais ele-
vadas que competem a Universidade— um dos rasgos
mais fundos e caracteristicos do seu perfil, conforme alias
o atesta uma histdria muitas vezes secular.

E nem se diga que a Universidade, no seu afa de servir
a ciéncia e a técnica, estd contribuindo para a asfixia do
homem pela opressiva racionalidade empirico-analitica li-
gada a niveladora «naturalizacdo da consciéncia e das
ideias», j4 estigmatizada por Husserl: com efeito, ndo pode
olvidar-se que é humana a matriz de todo o saber.

2. Por outra parte, sera também oportuno inquirir se,
enquanto ensina, deve a Universidade visar apenas a for-
macdo de profissionais e, portanto, a transmissdao do saber
especializado, tomando por Unica directiva a adaptacdo do
leque dos estudos & gama dos empregos, isto é, as neces-
sidades do mercado de trabalho. Responde pela afirmativa
certa concepcao utilitarista, que parece ter alcancado o
apogeu durante a década de 70. Mas j& por finais desse
decénio surgiam indicios de importante e eminente viragem.
O famoso relatério dosde resultou a lei sueca de 1977 —
que se calcula ndo vird a atingir a fase da plena eficacia
antes de 1982 — assinala & educagdo superior, como
primeiro escopo, o desenvolvimento da personalidade e,
logo apés, a transformagdo social. Como o aponta em
estudo recente a Prof.? Héléene Ahrweiler, Presidente da
Universidade de Paris |, investigacdo, inovagdo, cultura,
formacdo profissional, educagdo permanente, tudo se
integra doravante na Universidade, tomada como factor
de progresso social.

Também o Presidente Leopoldo Senghor visionou a sua
nova Universidade senegalesa, ou Universidade dos mu-
tantes, como um centro de trabalho intelectual e cientifico
desinteressado, cuja principal missdo seja formar homens
novos — homens de mentalidade nova, homens capazes
de preparar o advento da civilizagao do Universal, de que
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falava Teilhard de Chardin — e que dessarte possa con-
verter-se em instrumento de inovacdo social a escala
internacional.

Por seu turno — e continuo a reportar-me a Prof." He-
lene Ahrweiler — o Presidente Giscard d'Estaing, no seu
discurso ante a 20.' Conferéncia Geral da Unesco proferido
em 27 de Outubro de 1978, disse da escola superior que:
se ela deve continuar a ser a memdria das civilizacGes e
das culturas, ndo sera para delas se tornar prisioneira,
sendo para melhor desempenhar a sua segunda funcgao,

que é essencial: a de motor ou mais exactamente de cata-
lizador da transformacéo.

Assim, pois, conforme as concepcoes sucintamente
expostas, a Universidade serd, desde logo, um centro de
aprendizagem e de ensino do mais alto nivel, lugar privi-
legiado de formagdao de técnicos especializados e de
cidadaos conscientes e situados no seu mundo, onde se
guarde a memoria das civilizacoes e das culturas. Mas nao
serda menos um centro de trabalho intelectual e cientifico
desinteressado — espaco de criacdo e de inovacdo, onde
novos conceitos cientificos e culturais se elaborem, onde
fermentem, se definam e afinem as grandes ideias condu-
toras da marcha das sociedades para formas de vida
sempre mais perfeitas.

Eis ai, senhores, alguns tdpicos que se me afiguram
bem merecedores da vossa consideracdo, neste Congresso
que promete debrucar-se sobre os problemas da Univer-
sidade portuguesa no decénio hd pouco iniciado.

3. Outro tema do maior interesse & sem duvida o das
autonomias universitdrias. Ainda ha pouco tive o ensejo
de sobre ele me pronunciar brevemente. Agora, porém, nao
pode tratar-se de definir posicdoes em tal matéria — disso,
assim o esperamos, se ocupard este Congresso — mas tao
s6 de apontar principios, de recortar conceitos, de sugerir
vias de solugao.

Vejamos antes de tudo o que deve entender-se por
autonomia universitaria.

Muitos tomam este conceito como idéntico ao de liber-
dade académica. Trata-se, no entanto, de coisas distintas.

Ao contrario do tema das autonomias universitarias, o
das liberdades académicas, pelo menos num dos seus
aspectos axiais, mal chega a ser controverso.

Ndo se contesta ao professor a sua independéncia, o
direito de organizar ele mesmo o seu ensino e de neste
exprimir sempre o seu pensamento, sem outra limitacdo que
ndo seja a decorrente do dever de buscar afanosamente a
verdade: de a procurar com esforgo constante e de espi-
rito aberto.

Como foi dito recentemente por Georges Vedel, sé
homens realmente mediocres aceitariam ser, nas céatedras
universitarias, os mero porta-vozes de um credo oficial,
politico ou cientifico. Lembremos a este propdsito que o
Estatuto Universitario de 1911 (essa lei tdo progressiva
em tantos aspectos) reconhecia expressamente que o
ensino universitario assenta fundamentalmente no principio
da liberdade de ensinar e aprender.

Qutrossim se ndo pode recusar aos docentes universi-
tarios ampla liberdade para o desenvolvimento dos seus
estudos e das suas investigacoes: sao eles, agindo indivi-
dualmente ou em grupo, quem lhes fixa os objectivos,
quem levanta as hipdteses de base, quem tem a palavra
decisiva na escolha dos meétodos.

116

A liberdade de investigacdo corresponde a uma ten-
déncia irreprimivel do espirito e constitui indubitavelmente
a propria base e pressuposto das descobertas cientificas
em todos os dominios. No entanto, isto nao significa
manifestamente que seja licito ao docente alhear-se dos
projectos clentificos aprovados pelo seu departamento,
faculdade ou instituto.

A outra face ou vertente da chamada liberdade acadé-
mica concerne ao estudante: é a liberdade de aprender.

Liberdade de aprender que (refere-o o Prof. Eduardo
Correia, in A Reforma do Ensino Superior, pag. 10) alguns
entendem — com certa dose de irrealismo... — como a
faculdade, que deveria ser reconhecida aos estudantes, de
encontrarem na Universidade tantos tipos de ensinamentos,
de matérias, de métodos, de planos de estudo, etc., quan-
tos os possiveis interesses cientificos, profissionais e
humanos e tudo o mais que possa contribuir para a for-
macédo da sua personalidade.

Certo que para muitos (e incluo-me nesse numero) a
formacdo da personalidade dos alunos ou a educacao geral
do seu espirito, em termos de os sensibilizar para os
pontos centrais da vasta problematica cientifico-cultural
do mundo em que sao chamados a inserir-se, constitui
efectivamente a tarefa primordial da Universidade.

Forca &, porém, reconhecer que a Universidade que
temos esta inteiramente desprovida, ou tanto monta, das
estruturas necessdrias para dar resposta a tal desiderato.
Por outra parte, importa reconhecer também que o mobil
principal da vinda dos jovens a universidade é a obtencdo
de uma formacao profissional: dai que esta tenha sempre
de se estruturar como centro de ensino especializado.

S6 que estas duas ideias se nao repelem reciproca-
mente, antes podem, segundo creio, compaginar-se. Ponto
é encontrar-se o justo equilibrio entre elas. Tema decerto
aliciante, nao me pertence a mim, nesta circunstancia,
bordar sobre ele mais largas consideracaes.

4. O que o ccnceito de autonomia universitaria exprime
nao tem que ver, portanto, nem com a independéncia dos
mestres, nem com o direito de aprender dos alunos, sendo
com o modo de a universidade se comportar perante o
Estado. A questdo basica consiste em averiguar se as
Universidades, embora reconhecidas como pessoas juri-
dicas, devem continuar a exercer a maior parte das suas
atribuicoes por delegagao de uma instancia hierarquica-
mente superior & ndo meramente tutelar, da qual recebam
tanto directivas genéricas como comandos concretos, e
que dadas circunstdncias podera inclusivamente revogar,
modificar ou reformar os seus actos— ou se, ao invés,
haverd de lhes ser definido um espaco de liberdade, em
que lhes caiba o poder juridico de decidir em virtude de
uma avaliagcdo propria.

So6 neste segundo caso se podera falar em autonomia.
Efectivamente, o elemento essencial do conceito de auto-
nomia (outros falam de descentralizacio, que logo dis-
tinguem da mera desconcentracdo funcional) consiste em
a instancia central se privar de uma parte dos seus poderes
juridicos de decisao, que devolve a uma instdncia perifé-
rica. Nao se trata, pois, de uma hip6tese de delegacao,
mas de devolugcdo de poderes.

O ente juridicamente auténomo goza, antes de mais, da
faculdade de se autodeterminar ou regular. Se quisermos,
pois, configurar a Universidade como tal, teremos de lhe
reconhecer capacidade para elaborar ela prépria os seus
estatutos.
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Sé que essa capacidade, como é intuitivo, nunca po-
deria exercer-se discrecionariamente: .o Estado seria sempre
chamado a tracar-lhe os limites em diploma de aplicacao
geral (lei de bases). Al se especificariam adequadamente
os fins da Universidade, se definiriam com clareza as
varias autonom’as universitarias, se regulariam todas as
matérias julgadas essenciais a boa organizagdo e funcio-
namento da instituigao.

Por outra via, a referida faculdade de autodeterminagéo
ou regulacdo do ente publico autébnomo manifesta-se tam-
bém no poder de designar ele proprio, segundo regras
fixadas nos estatutos, as pessoas que hao-de integrar os
seus Orgdos de governo.

5. As outras faces da autonomia universitaria abrem-se
para cs dominios pedagégicos e cientifico, assim como
para os sectores administrativo e financeiro.

Quanto ao primeiro ponto, o que se perguntard é se a
Universidade pode organizar livremente o seu ensino,
movendo-se embcra no @mbito demarcado pela lei de bases
gerais do sistema educativo e outras ordenacgdes vigentes
(e nunca agindo, por conseguinte, a seu talante). Convém
anotar que os que respondem aqui pela afirmativa —
defendendo nomeadamente a autonomia da universidade
em matéria de criagdo de cursos, de elaboracao de planos
d e estudo, de escolha dos métodos de ensino e dos
sistemas de avaliagdo dos conhecimentaos dos alunos, de
recrutamento dos mestres e assistentes — nao advogam
necessariamente um regime em que cada Universidade
possa escolher ela propria os seus caminhos. Nao estaria
propiamente contra o principio da autonomia pedagdgica
uma norma segundo a qual alguns dos referidos assuntos
fossem regulados por um ©Orgao representativo do con-
junto das Universidades: bastaria para salvaguarda daquela
ideia o facto de as decisbes serem tomadas no proéprio
seio do sistema. Autonomia e centralizacdo ndo se elidem
por forga reciprocamente.

No que tange & autonomia cientifica, todos estaremos
de acordo em a definir como o regime em que as Univer-
sidades estabelecem livremente os sus planos de activi-
dades cientifico-culturais. Na presente matéria, o problema
que se levanta assume a forma da seguinte alternativa:
autonomia universitaria ou planificacdo, conforme as
directivas emanadas de um 6rg&do do Poder central? Acaso
é licito ao Estado orientar e programar a investigacdo que
decorre nos departamentos universitarios, nos laboratérios,
nas bibliotecas? N&o serd isso conceder-lhe um meio
poderoso de instrumentalizacdo da Universidade? E, sendo,
nao deveremos defendé-la desse risco?

A este respeito se tem vincado também que a Univer-
sidade, enguanto investiga, realiza numa parte essencial
a sua vocacdo multimcda — o que s6 em liberdade podera
conseguir-se. Tanto é verdade que, ao contrario de outras
obras do engenho humano, as grandes descobertas cien-
tificas jamais se fizeram por encomenda.

Entanto, ninguém ai pensara decerto em negar ao
Estado o direito de promover o progresso cientifico e
tecnoldgico em 4reas mais conexas com o desenvolvi-
mento econdmico, através de contratos especiais de
pesquisa concluidos com departamentos universitarios para
tanto particularmente qualificados — mediante a concessdo
a tais organismos de subsidios adicionais.

6. A autonomia administrativa, meus senhores, & um

conceito juridico que exprime a seguinte realidade: deter
um ente publico, no @mbito das suas atribui¢cdes, poderes
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para praticar actos administrativos definitivos e (ao
menos potencialmente) executérios — actos dos quais ja
ndo cabe, por isso mesmo, um recurso hierdrquico. Logo,
definindo-se porventura em tais termos a Universidade
(isto &, como ente dotado de autonomia administrativa),
os seus actos s6 por uma instdncia jurisdicional e em
funcao de critérios puramente juridicos poderiam ser
reapreciados. Como todos sabem, ndo € esta a situacédo
actual.

Qutro problema que se apcnta a consideracdo dos
senhores congressistas.

Seja, por ultimo, a autonomia financeira. Dela sé
gozam os entes pulblicos que dispoem de receitas pro-
prias — e consiste justamente nos poderes de aplicar essas
receitas na cobertura das proprias despesas, segundo um
orcamento privativo. Mas as Universidades nao tém (ai
delas!) receitas préprias, ou de todo o modo nao as tém
significativas — e é pelas forcas das dotacdes inscritas
no Orgcamento Geral do Estado que logram fazer face aos
seus encargos. Aqui sé podera ftratar-se, penso eu, de
propor formas alternativas para o controle do Estado,
tomado nos termos, por demais opressivos, em que presen-
temente se exerce.

O pcnto s6é poderd ser utilmente abordado, creio, na
presenca e com o auxilio de peritos em gestdo financeira
do Estado e em técnicas de contabilidade publica.

7. Meus senhores: o que vos disse nao &€ mais do que
um mero quadro sindptico em que tentei compendiar o
essencial da problematica das autonomias universitarias.
Propositadamente me abstive de tomar posicdo nas varias
matérias relanceadas.

Certo, o tema versado €& controverso. Se, porém,
abstrairmos dos pormenores, nos desprendermos da consi-
deragio de cada uma das véarias faces em que, como
vimos, se desdobra a figura da autonomia universitaria,
penso que poderemos dizer que esta mesma autonomia,
oferecendo embora cambifncias miltiplas e diferentes
graus segundo os paises e os autores, constitui, neste
primeiro dos ancs 80, um dos ftragos mais firmes do
perfil da Universidade: da Universidade que ja é, nalguns
lugares, e acima de tudo daquela que desejamos para
nds. A essa ideia, tomada nos seus vérios aspectos, aderiu
recentemente o Conselho de Reitores.

Nem seria dificil, cuido, juntando algumas outras a
ideia de autonomia, completar a descricdo daquele perfil.
Certas delas afloraram j& neste discurso. As outras sao,
no meu modo de ver, a de democraticidade e a de par-
ticipagao.

Democraticidade, evidentemente, enquanto a forma de
designacdo dos titulares dos d&rgaos da Universidade.
Num Estado democratico, como o nosso, esta ideia assume
desde logo uma validade irrefragavel.

Aqueles titulares deverdo naturalmente ser eleitos pela
comunidade universitaria, em termos a apurar. Em meu
entender, nao had gqualquer fundamento para exceptuar da
regra a designagcdo do reitor. Contudo, muitos sdo os gue
defendem que na designacdo do reitor — dada a natureza
e importancia das funcdes a este cometidas — deveriam
convergir duas vontades: a da Universidade e a do Go-
verno. Nesta ordem de ideias e como processo de evitar
as formas mais agudas do possivel conflito de opinides
(ou de interesses) entre as duas entidades, alvitra-se o
conhecido sistema da lista triplice, que entre nds esteve
em uso durante a 1.* Republica: a Universidade propde
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trés nomes, apurados em votacao, e o Governo elege um
deles. Maioritariamente, o Conselho de Reitores mani-
festou-se a favor deste sistema.

Quanto & participacdo na gestdo da Universidade dos
seus trés corpos constituintes — docentes, alunos e fun-
cionarios —, além de personalidades exteriores a escola,
o principio ndo parece levantar objeccoes de tomo nos
dias de hoje. O mesmo se nao podera dizer, no entanto,
das formas concretas de reconhecimento desse principio,
as quais continuam a suscitar, um pouco por toda a parte,
certa polémica. Em suma, o que permanece em aberto
4 o0 duplo problema seguinte: primeiro, estabelecer a
proporgao dos representantes das varias categorias de
docentes, assim como dos alunos e dos funcionarios, nas
assembleias e conselhos da Universidade; depois, deter-
minar as matérias em que o poder de decisdo competira
apenas aos docentes de nivel mais elevado e de quali-
ficacdo cientifica comprovada.

E avancando agora para uma tentativa de sintese, eu
diria que a Universidade dos anos 80:

— tendera a constituir-se como ente publico auté-
nomo — todavia com as limitagoes decorrentes da inevi-
tavel tutela estadual;

— adaptara ou aperfeicoara estruturas organizativas
caracterizadas pelos principios da democraticidade e da
participagéo;

— se definirdA como instituicdo de ensino — votada a
formacao de profissionais e, daqui, & transmissdao do saber
especializado, votada por sobre isso ao desenvolvimento
da personalidade dos alunos — e ao mesmo tempo como
centro de investigacdo cientifica e de reflexdo sobre os
grandes temas da cultura, e ainda como agente de pro-
gresso e transformagdo social, na procura de formas de
vida sempre mais dignas da pessoa humana e sempre
mais justas.

NOTICIARIO

ORDEM DOS ENGENHEIROS — CONGRESSO 81
14/19 DEZEMBRO/LISBOA

LOCAL, DATA E DURACAO

O Congresso realizar-se-a em Lisboa, de 14 a 19 de Dezembro
de 1981, nas instalactes da Reitoria da Universidade de Lisboa
e do Laboratério Nacional de Engenharia Civil.

ENTIDADES PATROCINADORAS
Dao o seu patrocinio ao Congresso as seguintes entidades:

MINISTRO DA AGRICULTURA E PESCAS

MINISTRO DA INDUSTRIA E ENERGIA

MINISTRO DA EDUCACAO E CIENCIA

MINISTRO DOS TRANSPORTES E COMUNICAGCOES

MINISTRO DA HABITACAO E OBRAS PUBLICAS

REITOR DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

DIRECTOR DO LABORATORIO NACIONAL DE ENGENHARIA
CIVIL

PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

PRESIDENTE DA FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN

COMISSAO ORGANIZADORA

Vergilio Rui Teixeira Lopo — Presidente Nacional da
Ordem dos Engenheiros.

Fernando Marques Videira — Presidente do Conselho
Directivo da Regiao Sul.

Antonio Mexia Heitor — Conselho Directivo da Regiao
Sul.

Manuel Maria de Azevedo Mendes — Conselho Direc-
tivo da Regiao Sul.

Joao Luis Pinto de Sousa— Conselho Directivo da
Regido Sul.
Francisca Pinto de Sousa — Adjunto do Conselho Directivo
da Regiao Sul.
Alfredo Florenco Tovar de Lemos — Secretario do Congresso.

Hélio Paulino Pereira — Secretario-Geral da Ordem.

Coordenadores dos Temas.
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OBIECTIVO

O Estatuto da Ordem dos Engenheiros prevé a organi-
zacdo anual de um Congresso, que relne rotativamente em
cada uma das Regides, destinado a tratar assuntos de
caracter técnico, cientifico e profissional, e ainda a apreciar
a actividade desenvolvida pela Ordem em plano nacional.
Nos Congressos sdo debatidos grandes problemas da vida
nacional ligados a esfera de accdo dos engenheiros, contri-
buindo-se assim para a resolucdo desses problemas, ao
mesmo tempo que se visa a elevacdo do nivel técnico da
engenharia portuguesa e a valorizacdo da sua imagem, quer
no conceito interno quer internacional.

Foram ja realizados 3 Congressos (Lisboa, Porto e
Coimbra) que tiveram uma larga participagdo de engenhei-
ros, técnicos e profissionais portugueses e onde foram
apresentadas comunicacoes e relatos gerais, 'do maior inte-
resse para o desenvolvimento econédmico nacional.

ORGANIZACAO E PARTICIPACAO

O Congresso tera uma parte destinada a apreciacio e
votacao do Relatério e Contas do Conselho Directivo Nacio-
nal da Ordem, e outra destinada a tratar assuntos de caréc-
ter técnico, cientifico e profissional. A primeira é reservada
aos membros efectivos da Ordem no pleno gozo dos seus
direitos, enquanto a segunda é extensivel, mediante ins-
cricao, a outras individualidades interessadas nos temas
em debate. Esta parte cultural do Congresso incluira sessoes
de trabalho, visitas técnicas, outras manifestacdes de carac-
ter técnico e ainda manifestacoes de caracter social.

Os participantes poderdo apresentar comunicacdes sobre
0s temas a tratar, cada um dos quais serd também objecto
de relato geral que, além de considerar as comunicagoes
apresentadas, contera uma sintese actualizada do tema.

TEMARIO E COORDENADORES

Em cada Congresso ha temas gerais, interessando a
maioria dos engenheiros, e temas especializados que inte-

(Continua na pdg. 123)

TECNICA 462/463



TECNICA 462/463 JUNHO/AGOSTO 1981

ANO LVI VOLUME XLII

Discurso de S. Ex.® o Reitor da Universidade Técnica de Lisboa, Prof. E. R. de
Arantes e Oliveira, aquando da sessdo solene de abertura do Congresso
“A Universidade Portuguesa nos Anos 80" em 2/12/1980

Minhas Senhoras e Meus Senhores:

Ao estabeleecr a lista dos actos comemorativos do
primeiro cinquentenério da Universidade, a Comissdo Orga-
nizadora das Comemoracoes resolveu que o principal seria
um Congresso que permitisse a instituicdo consciencia-
lizar-se dos seus problemas e para eles procurar solucoes.

Considerou no entanto a Comissdo que os problemas
da Universidade Técnica sdo em grande parte os proble-
mas das outras Universidades e que o Congresso seria
muito mais enriquecedor se fosse de todas que se fosse
s6 de uma.

Ndo hesitou pois em encarregar o Reitor, seu Presi-
dente, de solicitar ao Conselho de Reitores que designasse
trés docentes e trés estudantes para integrarem a respec-
tiva Comissdo Organizadora, para a qual o Conselho
Nacional do Ensino Superior, a meu pedido, designou
também um representante: o Prof. Jodo Pofe Figanier.

Procurando uma representacao equitativa das regioes
Norte, Centro e Sul deste comprido Pais, o Conselho de
Reitores atribufu, quanto aos docentes, a representagao do
Norte & Universidade do Minho, que designou o Prof. Joédo
de Deus Pinheiro, a do Centro & de Coimbra, que designou
o Prof. Carlos S4& Furtado, e a do Sul & de Evora, que
designou o Prof. Carlos Martins Portas. Para os estudantes,
a representacao coube respectivamente ao Porto, a Coimbra
e & propria Universidade Técnica, que se fizeram represen-
tar, a primeira e a terceira, por elementos das Associacoes
de Estudantes das suas escolas de Engenharia, Anténio
Rocha e Nuno Jorge, a segunda pselo Presidente da sua
Associagdo Académica, Luis Teixeira.

A este valioso conjunto de vogais juntou-se, como
Secretario-Geral, o Prof. Alfredo Tovar de Lemos e, como
Presidente e Vice-Presidentes, o Reitor e Vice-Reitores da
Universidade Técnica.

A Comissdo Organizadora assim constituida decidiu que
o Congresso compreenderia quatro temas e escolheu os
coordenadores, Profs. Alfredo Jorge Silva, Eduardo Margal
Grilo, José Eduardo Mendes Ferrdo e José Salvador Tri-
bolet, e, de acordo com estes, os relatores, Profs. Pedro
Lourtie, Luiz Sousa Lobo, Caetano Cruz Vidal e José Manuel
Fonseca de Moura, todos de Lisboa, ndo sé porque isso
facilitaria os contactos com o Secretariado, mas também,
porque se previu que, realizando-se o Congresso na capital,
seriam de Lisboa a maioria dos possiveis participantes.

A Comisséo decidiu ainda que se realizassem trés
conferéncias, correspondendo sensivelmente a saida, a
entrada e a estruturagdo interna do sistema universitério.

Para a primeira, concebida para revelar em que medida
a Universidade poderd ser util 3 Sociedade, foi convidado
o Prof. José Veiga Simao.

Para a segunda, destinada a considerar que recursos
pode a Sociedade consagrar @ Universidade, tendo em vista
0s servigos que esta é susceptivel de |he prestar, foi convi-
dado o Prof. Anténio Simoes Lopes.
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Para a terceira, cujo objectivo seria examinar que es-
trutura ou estruturas serdo compativeis com a utilizacao
6ptima desses recursos, tendo em vista a prestacdo de tais
servicos, ndo foi possivel encontrar quem dela se encar-
regasse, o que talvez tivesse sido uma feliz circunsténcia.

Efectivamente, a solucdo adoptada, que consistiu em
substituir a conferéncia por uma mesa-redonda, parece mais
adequada a um confronto de experiéncias e a uma sugestao
de novas solugdes. Aceitou, como disse, ser moderador, o
Prof. Raul Miguel Rosado Fernandes e consentiram em
participar o Prof. Horacio Maia e Costa, o Prof. Joaquim
José Barbosa Romero, o Prof. Anténio Ribeiro Gomes e
o Dr. Fernando Manuel Antunes Durdo.

Na sessdo de encerramento do Congresso nao serao
apresentadas conclusGes, gue numa reuniao deste tipo
seriam muito dificeis de formular, mas simples comenta-
rios de equipas que, em cada tema, serdo compostas pelos
coordenadores, relator e secretarios. O Prof. Carlos Martins
Portas falard seguidamente, em nome da Comissao Organi-
zadora.

Simultaneamente com o Congresso estara patente ao
pliblico, no grande atrio do Instituto Superior Técnico, uma
exposicdo que em grande parte & consagrada a Universi-
dade Técnica, o que justifica o nome, A UTL hoje, factor
do amanhd, mas que contém painéis da Direccao-Geral do
Ensino Superior, do Instituto Nacional de Investigacao
Cientifica e da Junta Nacional de Investigacdo Cientifica
e Tecnoldgica que forneceram dados estatisticos da maior
utilidade para os participantes e autores das comunicagoes,

O subsidio que tornou possivel o Congresso deve-se
ao Instituto Nacional de Investigacdo Cientifica a cuja Pre-
sidéncia a Comissdo Organizadora dirige muito reconheci-
damente os seus agradecimentos.

Agradecimentos esses que estende a Direccao-Geral do
Ensino Superior e, evidentemente, ao Ministro e Secretdrio
de Estado, que se dignaram de conceder o seu patrocinio.

A Fundacao Calouste Gulbenkian e ao Presidente é ainda
devido reconhecimento pela cedéncia deste Auditério.

Grata estd ainda a Comissdo aos coordenadores, rela-
tores, conferencistas, membros da mesa-redonda plenéria,
autores das comunicacbes e participantes.

Grata a Cadmara Municipal de Lisboa pela recepgao que
oferece no restaurante giratério do Parque de Monsanto e
pela cedéncia do Teatro Munic'pal de S. Luiz para o espec-
ticulo de musica & movimento, o qual, embora integrado
nas comemora¢oes do cinquentenario da Universidade Téc-
nica, ndo deixard de ser um dos acontecimentos sociais
do Congresso.

O Presidente exprime por sua vez, ele proprio, o seu
reconhecimento aos membros da Comissdao e, muito espe-
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cialmente, ao Secretdrio-Geral, Prof. Alfredo Tovar de
Lemos, elemento motor da organizacao, que é talvez neste
momento, em toda a Universidade portuguesa, o professor
que melhor sabe organizar Congressos.

Infelizmente, a competéncia ndo chega, e eu posso
testemunhar o que este representou de esforco e sacrificio
para o seu Secretario-Geral. Nem o facto de ha cerca de
um meés ter sido atropelado conseguiu fazé-lo parar por mais
d= uma semana.

Minhas Senhoras e Meus Senhores:

Na sessdo de abertura de um Congresso destinado a
reflectir sobre o que devera ser a Un'versidade nos Anos
80, nao podemos deixar de perguntar: o que & a Univer-
sidade?

Talvez valha a pena lembrar que o conceito de Unniver-
sidade, que hoje associamos ao de ensino superior, come-
cou, na Europa dos séculos XIl e Xl por ser aplicado a
comunidades de mestres e alunos, universitas magistrorum
et scholiarum, que se reuniam para a transmissao do saber.

E numa época em que esse saber ainda nao se minis-
trava por fases sucessivas e diferenciadas de crescente
profundidade, correspondentes ao que hoje se designa por
erisino primario, secundario e superior, o que distinguia a
Universidade era sobretudo o ideal de os mestres e esco-
lares constituirem uma tnica classe na qual se reuniam
homens de variadas origens, com uma mesma concepcao
do mundo e da vida.

Com o tempo foi-se formando a ideia da Universidade
como instituigao formadora de profissionais. Este conceito
desenvolveu-se sobretudo em Franca, a partir de Napoleao,
que, ao reformar a Universidade, teve claramente em mente
a formacdo de quadros para o servico do Estado e das
empresas.

A ideia da Universidade ndo era no entanto a mesma
em todos os paises. De facto, enquanto a reforma napoled-
nica imprimia cardcter 4 Universidade francesa, a Inglaterra
continuava muito ligada a tradicdo medieval e, na Alema-
nha, eram as concep¢oes de Humboldt que enformavam a
Universidade germaénica.

De toda esta evolugdo, ou, mais precisamente, de
todas estas evolucoes paralelas e finalmente convergentes
resultou um conceito de Universidade extremamente rico
e dificil de traduzir numa sé férmula.

Em tempos tentei exprimi-lo por dois principios em
tensao dialéctica.

O primeiro, no qual pode reconhecer-se a forca do ideal
primitivo, afirma que a Universidade & uma instituicao
transnacional, destinada a conservar, transmitir e enri-
quecer o patrimodnio intelectual da Humanidade.

Nele reside, porque o mandato de conservar, transmitir
= enriquecer ndo pode exercer-se sem liberdade, a justifi-
cacdo essencial da autonomia universitaria.

E ainda em virtude deste princinio que a Universidade
se separa do Estado e o poder intelectual se divorcia do
poder politico. E assim rejeitada a concepcdo da Univer-
sidade como cérebro do Estado, que tao cara foi ao espirito
prussiano, @ hoje aparece claramente como uma forma de
tentacdo totalitaria.
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Contra tal concepcdo pan-estatista, ha que sustentar
que a Universidade ndo é uma parte, mesmo a mais nobre,
do Estado: ela é distinta do Estado, ela transcende o
Estado.

0 segundo principio, que predominava no espirito de
Napoledao, é o de que as Universidades podem e devem
desempenhar, para além das funcbées implicitas no seu
mandato essencial, e sem prejuizo desse mandato, funcoes
de cardcter nacional e mesmo regional, subordinando-se a
politicas de desenvolvimento cultural e sdcio-econémico, e
adquirindo o caracter de pdlos desse desenvolvimento.

Cada Universidade esta de facto imersa numa comuni-
dade que serve e anima. E nesse contexto, sem ter de
renunciar a liberdade de que carece, colabora com o Es-
tado & pOe-se a0 Seu Servigo:

—- Formando profissionais com sdélida formacao cienti-
fica e técnica, aptos para aprofundar os proprios
conhecimentos e a manté-los actualizados, acompa-
nhando a evolugdo das ciéncias e das técnicas.

— Promovendo a investigagao fundamental e aplicada
nas diferentes areas do saber.

— Fixando e divulgando conhecimentos especializados
e facilitando os contactos culturais, cientificos e
técnicos entre as instituicoes nacionais e estran-
geiras.

— Prestando servicos espec’alizados & comunidade.

— Reflectindo sobre a sociedade nacional e colabo-
rando na enumeracdo dos problemas a resolver e na
definicdo dos objectivos que, através do desenvol
vimento, se pretendam atingir.

Este segundo principio podera parecer contraditério
com o primeiro, mas o que na realidade tem de existir é
uma tensdo entre ambos, que ndo pode ser eliminada pela
vitéria de um ou de outro no espirito dos universitarios, ou
no dos responsdveis pelas Universidades.

Se, a luz destes principios, se pretender reflectir sobre
o que deve ser a autonomia universitiria, ndo se devera
esquecer que essa autonomia é limitada essencialmente
por duas entidades: o Estado e a instituicdo que suporta
(no sentido portugués do verbo) institucionalmente a Uni-
versidade, instituicdo esta que nao sé a mantém, mas que,
quase sempre, a fundou.

Existe em Portugal uma longa tradicdoc da fusdo de
essas duas entidades numa sd, o Estado, o que nao con-
tribui para clarificar a posicdao deste relativamente & Uni-
versidade. S6 recentemente, de facto apareceram entre nés
duas Universidades privadas: a Universidade Catdlica, cuija
entidade de suporte institucional é a lIgreja, e a Universi-
dade Livre, cuja entidade de suporte institucional tem a
forma juridica de uma cooperativa.

Ora é essencial distinguir entre as fungdes préprias ou
essenciais do Estado e as da entidade de suporte institu-
cional, que o Estado acidentalmente pode constituir, como
de facto constitui relativamente a todas as restantes Uni-
versidades portuguesas, mas que ndo constitui relativa-
mente aquelas.

Umas e outras fixam naturalmente os limites da auto-
nomia universitaria, limites esses que sdo assim depen-
dentes, para cada pessoa, da concepcdo que ela tiver dos
direitos das duas entidades que controlam a Universidade.
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Bom seria que o Congresso se debrucasse sobre este
problema e procurasse contribuir para o seu esclareci-
mento. B

A titulo de contribuigdo pessoal, permito-me dar infor-
macdo de que em tempos considerei como funcoes do
Estado:

— Fixar uma politica nacional de desenvolvimento e
apontar as universidades objectivos e condiciona-
mentos dela decorrentes.

— Planear a actividade das universidades no seu con-
junto e promover a coordenacdo destas umas com
as outras e com outras instituigoes.

— Promover e facilitar, através dos meios que lhes sao
préprios, a insercao internacional das universidades
nacionais.

— Fixar regras que permitam que a concorréncia entre
universidades se faca da maneira mais vantajosa
para os interesses da Sociedade.

— Promover a dignificacao do corpo- docente, estabe-
lecendo principios de &mbito nacional que a ga-
rantam.

— Assegurar a qualidade do ensino nas uninversidades,
tendo em vista a defesa dos interesses dos cidadaos,
e avalizar os diplomas que elas concedem.

— Zelar por que as universidades gozem das liberdades
indispensaveis ao exercicio das suas fungoes essen-
ciais.

— Subsidiar as Universidades, ou os seus alunos, de
modo a garantir que os encargos efectivamente
suportados por cada um sejam fixados por critérios
de justica social.

— Garantir a possibilidade de acesso a Universidade
de todos os cidadaos nacionais que para isso revelem
capacidade, mediante a concessao de beneficlos
sociais que permitam aos estudantes deslocar-se
aos centros do saber,

— Financ’ar actividades ‘de investigagao, de acordo com
planos de ambito nacional ou regional.

Considerei por outro lado fungdes da entidade de su-
pcrte institucional:

— Garantir os investimentos necessarios ao desenvol-
vimento da Universidade.

— Fixar a estrutura administrativa da instituigao.
— Fiscalizar o seu funcionamento.

- — Impor orientacées que ndo prejudiquem as liberdades
essenciais da Universidade.

- — Apreciar e aprovar formalmente os orgamentos e
contas de geréncia.

— Homologar os principais regulamentos.

.Da enumeracao destas fungoes conclui que a autonomia
actual das universidades portuguesas pode ser ampliada 2
custa de ambbas as entidades que a controlam, mas muito
mais a custa da segunda que da primeira.

Por outras palavras: no que se refere a4s Universidades
do Estado,. é sobretudo de esperar que este suavize o seu
jugo enquanto entidade de suporte institucional, procedendo
a uma descentralizacdo pedagdgica, cientifica e administra-
tiva, @ ndo que se demita, ou simplesmente altere a sua
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filosofia global de intervencdo, enquanto Estado, na vida
cultural, social e econémica do Pais.

O que deverd acontecer no futuro é que o Estado
exerca as suas funcoes essenciais de uma forma tanto mais
clara quanto o facto de o Ministério da Educacdo intervir
no dia a dia dos estabelecimentos, e de todos eles l|he
pertencerem, o dispensou, no passado, de estabelecer expli-
citamente critérios gerais que neste momento se afiguram
indispensaveis.

Por outras palavras, a autonomia universitaria exige que
as Unniversidades obedecam a leis, ndo a ordens pontuais
e que, dentro do espaco fixado por essas leis, possam
livremente autogovernar-se.

A luz destas consideracoes de caracter geral, procurarei
agora, percorrendo o temdrio do Congresso, chamar a
atencdo para certos problemas que parecem merecer, pela
sua preméncia, a atencdo dos participantes.

O primeiro é o da gestdo dos estabelecimentos de en-
sino universitario.

Comeco por lembrar que o decreto-lei 781-A/76, o
chamado decreto da gestdo, se refere quase exclusivamente
a gestdo das Escolas, ndo a das Universidades.

Quanto a estas, o préprio Conselho de Reitores ela-
berou um projecto de diploma no qual é designadamente
regulamentado o processo de eleicdo do Reitor.

Limito-me pois a chamar a atencdo para que, neste
processo, tém especial importincia a fixagdo do colégio que
ha-de elegd-lo e a questio de a escolha caber totalmente
4 Universidade ou de se fazer por cooptagio com o Estado.

No que se refere & gestio das Escolas, é voz corrente
que o decreto em questdo foi o melhor que podia na altura
ter aparecido, mas tem defeitos graves que o tempo se
encarregou de evidenciar.

Parece efectivamente dificil manter um sistema rota-
tivo de direccdo em que, por o mandato ser apenas de
um ano, rapidamente se esgota a lista dos professores que
pcdem desempenhar funcoes directivas.

A resolugdo do problema passara certamente por tornar
menos esmagadora as tarefas associadas com a gestdo de
certas Escolas, o que obrigard a reforgcar as respectivas
estruturas administrativas, e por dar aos membros do
Conselho Directivo, & muito especialmente ao seu Presi-
dente, reais compensagoes.

Essas compensacgdes, que poderdo ser em parte finan-
ceiras, deverdo também implicar uma dignificagao.

Alguns tém proposto que o Presidente do Conselho
Directivo seja simultaneamente o do Conselho Cientifico.
Tal acumulacdo de funcdes permitiria de facto, na prética,
uma melhor articulagdo dos dois drgaos, cujos poderes
nem sempre aparecem claramente diferenciados. Teria no
entanto o inconveniente de impor a um dos drgdos um
presidente eleito pelo outro, inconveniente que s6 poderia
remover-se procedendo a eleicdo do presidente Unico por
um colégio eleitoral criteriosamente constituido.

A dificuldade maior resultaria, nas Escolas de grande
dimensdo, de uma acumulacdo de fungdes que tornaria
possivelmente mais dificil encontrar candidatos dispostos a
exercé-las.

As escolas universitarias nao sdo no entanto mais com-
plexas que outras instituicoes. Porque razao sera entao téo
dificil encontrar quem se disponha a dirigi-las?
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0 que pode dizer-se das escolas universitarias é que
a infraestrutura administrativa de muitas delas é de facto
excessivamente débil, e que as pessoas ocupam 0s cargos
directivos com um sentido de transitoriedade que as im-
pede de por eles se apaixonarem.

Bom seria que neste Congresso se discutissem as
vantagens e inconvenientes que apresenta a solucdo de as
presidéncias dos Conselhos Directivos e Cientificos virem
a acumular-se numa mesma pessoa, eleita por um periodo
de cerca de trés anos e que poderia denominar-se Presi-
dente ou Director.

Proponho que tal discussdo se realize no ambito da
mesa-redonda plendria que antecederd imediatamente a
sessdo de encerramento.

Passando ao tema 2, os problemas dos perfis de gra-
duados e diplomados e das actividades de pds-graduagao
merecem especial referéncia.

Parece nao haver dividas sobre que os cursos de licen-
ciatura, que conduzem ao primeiro grau concedido pelas
Universidades portuguesas, devem ser de espectro largo
e susceptiveis de tornar os diplomados com eles habili-
tados capazes de, por si mesmos, acompanharem, durante
uma carreira profissional que pode ser longa de quase
cinquenta anos, a evolugdo dos conhecimentos na drea do
saber a que se dedicam.

Por isso, estes cursos devem proporcionar uma for-
magdo cientifica muito sélida e uma capacidade para
estudar, raciocinar, e criticar que nem sempre se compa-
tibiliza com o desejo manifestado por muitos alunos, e
por muitas entidades empregadoras, de uma preparacio
profissional de caracter mais imediato.

Néo &, por outro lado, de estranhar que se ndao modi-
fique frequentemente a lista dos cursos oferecidos por cada
Universidade, especialmente pelas mais antigas, isto &,
pelas que os oferecem ha mais tempo.

A questido dos perfis dos graduados e diplomados
poe-se no entanto com toda a acuidade na renovagdo dos
planos de estudo, que se quer muito mais frequente, e dos
programas das cadeiras & métodos de ensino.

Ha quem defenda que os cursos de licenciatura deve-
riam compor-se de duas partes, e dar acesso a dois graus
sucessivos. E evidente que este ponto se relaciona com a
questdo mais geral da articulagdo com o0s cursos superiores
politécnicos e com toda a discutida probleméatica das
gesamthochschulen alemas, que incluem dentro de si, em
simultaneidade, cursos superiores de curta duragdo e
cursos universitarios, estes com um tronco comum com
0s primeiros.

Outros ainda defendem que a licenciatura é um grau
elevado demais e que o primeiro grau concedido pelas
universidades portuguesas deveria ser, tal como acontece
nas universidades inglesas e americanas, um bacharelato
a que se seguiria imediatamente o mestrado.

Ao discutir este problema, ndo devera no entanto
esquecer-se a dificuldade que tem o jovem diplomado por-
tugués em encontrar, quando sai da Universidade, enti-
dades empregadoras verdadeiramente interessadas em in-
vestir no seu aperfeigoamento.

O problema dos perfis dos diplomados poe-se com
muita forca em ligacdo com os cursos de péds-graduagio,
obrigando a que a Universidade disponha de abundantes
contactos com o meio profissional que lhe déem uma ideia
muito clara das necessidades deste.

No que se refere aos cursos de mestrado, é sabido no
entanto que a prépria Universidade — e aqui entramos no
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Tema 3 — desempenha o papel de cliente. Levanta-se
portanto o problema de conciliar os seuus interesses com
os do mundo profissional externo.

Esta necessidade de conciliagio naoc é ainda muito
clara numa altura em que ndo existem, praticamente, cursos
de mestrado, e em que as caréncias de professores asse-
guram para muitos desses cursos um mercado certo dentro
da Universidade.

E possivel no entanto que rapidamente se atinja uma
saluracdo e que, em anos avangados da década, a Univer-
sidade se sinta obrigada, para manter os cursos em funcio-
namento, a dirigi-los mais e mais, sem sacrificio do seu
nivel, para interesses que lhe sao estranhos.

Dada a importdncia do problema, os responsaveis pelo
Tema 3, decidiram organizar uma mesa-redonda que foi
programada sem que decorram simultaneamente outras
sessoes, de modo que todos os participantes a ela possam
assistir.

Entrando finalmente no Tema 4, comeg¢o por chamar a
atengdo para o problema do financiamento das Universi-
dades.

Que o problema é grave, e ndo s6 para as universidades
portuguesas, mostra-o o artigo sobre o ensino superior de
uma das mais famosas enciclopédias americanas. Passo a
citar uma parte que me pareceu muito significativa:

Ao principio, o Presidente da Universidade era esco-
lhido pela sua reputagdo como homem da Ciéncia ou da
lgreja. Comecou depois a haver tendéncia para convidar
individualidades do mundo do Governo ou da Industria.
Harvard, Yale, Princeton e Chicago foram notdveis excep-
¢des a esta regra e continvaram a escolher eminentes
cientistas. No entanto, na medida em que a gestdo interna
dos estabelecimentos passou a caber cada vezr mais aos
directores das escolas e dos departamentos, o presidente
converteu-se, em muitas instituicées, num elemento de
ligagdo entre a instituicdo e o publico, cabendo-lhe sobre-
tudo a fungéo de atrair subsidios e donativos. E de facto
os estabelecimentos de ensino superior devem ser vistos
como empresas, exigindo métodos de gestdo que ndo podem
deixar de utilizar as técnicas de relagées publicas, uma
administracdo cuidada dos orgcamentos, um investimento
cauteloso dos fundos disponiveis e uma adaptagdo cons-
tante as necessidades da conjuntura. Tais assuntos sédo
também evidentemente da competéncia do «board of trus-
tees», mas o presidente tem de estar familiarizado com os
métodos adequados ao seu tratamento e dirigir a instituicdo
en: conformidade com eles.

Fiz esta longa citagao com o propésito de chamar a
atencdo de forma chocante para o contraste entre as con-
cepgdes que reinam na Sociedade portuguesa e na ameri-
cana.

Sem chegar ao exagero de ver nas Universidades sim-
ples empresas, 0 que me parece & que as fontes de finan-
ciamento devem ter em conta o facto de os fins serem
mais ou menos imediatos.

Os financiamentos do Estado ou de instituicoes com
objectivos culturais sdo indispensaveis, porque as Univer-
sidades tém horizontes de passado e de futuro que ndo sédo
os das empresas vulgares.

Mas as Universidades sao como as pessoas, que nao
pcdem permanecer constantemente na contemplagdo das
espécies eternas.

Também elas, como as pessoas, tém que viver no
mundo e que se orientar para o curto e médio prazo.
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E para viver no quotidiano, os financiamentos mais
adequados sdo aqueles que estimulam as instituicoes a
tornarem-se relevantes e a adaptarem-se as necessidades
da Sociedade.

N&o parece pois que os problemas financeiros das
universidades portuguesas possam ser resolvidos se elas
ndo vieram a assumir caracteristicas empresariais.

E verdade que, se as Universidades portuguesas se
parecem pouco com empresas, a culpa ndo é& propriamente
delas, mas das concepgdes centralizadoras que durante
séculos caracterizam a Sociedade portuguesa e que a leva-

ram a tender para assimilar a organismos do Estado todas
as instituigbes que deste dependiam.

Por isso, se qualquer instituicdo de Estado portuguesa
fosse transportada, por milagre, para os Estados Unidos,
ndo seria |4 talvez mais préspera do que é cd, a ndo ser
que alterasse profundamente os seus métodos de gestdo.

A autonomizacdo progressiva das Universidades e o
aproveitamento da autonomia para conseguir tal mudanca
parece-me assim ser a revolugdo possivel e necessdria na
década de B80.

Caberd a este Congresso revelar se os espiritos estdo
ou ndo preparados para ela.

(Continuagdo da pég. 118)

ressam, em principio, apenas a engenheiros de certas espe-
cialidades.

Os temas do Congresso 81 s@o os que se referem a
seguir, com a indicacdo dos tdpicos cuja discusséo se
propde.

Os temas T1 e T8 serdo debatidos em sessces plendrias
e os restantes em sessoes decorrendo simultaneamente.

TEMA GERAL
T1 — Informética e engenharia

Célculo cientifico no &mbito dos projectos. Modelizacéo.
Recurso a informagao técnica automatizada. Calculo numé-
rico para resolugcdo de equagbes e sistemas de equagdes
lineares e nao-lineares nos casos algébrico, diferencial e as
derivadas parciais. Utilizagdo de métodos directos e de
métodos aproximados. Discretizagdo do continuo e aproxi-
magoes sucessivas.

Estruturacdo das decisdes no &mbito da conducdo de
obras. Utilizacdo dos métodos de investigacdo operacional.
Programacédo linear e nédo-linear. Caminho critico. Optimi-
zacdo de «stocks» de materiais e gestdo de pessoal.

Gestdo racional no &mbito dos processos produtivos.
Controlo da producdo e da qualidade. Métodos diferidos
e em tempo real. Utilizacdo dos métodos de anilise de
dados. Controlo de processos continuos e optimizagdo de
cadeias de montagem. Gestdo de aprovisionamento. Previ-
sdo de mercados e custos. Simulagéo.

Coordenador: Alexandre Gomes Cerveira

Relatores: «Célculo Cientifico» — a designar
«Gestdo de Obrasy» — a designar
«Gestdo de Processosy — Sérgio Machado
dos Santos

TEMA DA AREA «ENGENHARIA CIVIL»

T2 — Competéncias e responsabilidades dos intervenientes
no acto de construir -

Enquadramento geral: principais intervenientes no acto
de construir (Estado, donos das obras, projectistas e em-
preiteiros); elaboragdo de projectos, sua verificagdo e apro-
vagdo; execucdo das obras, assisténcia técnica e fiscaliza-
céo.
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NOTICIARIO

Obrigacbes e responsabilidades dos intervenientes no
acto de construir. Aspectos juridicos e aspectos profissio-
nais.

Seguro das responsabilidades dos intervenientes no acto
de construir: seguro dos projectos; seguro das obras; seguro
global dos empreendimentos.

Coordenador e Relator: José de Araujo Coutinho

TEMA DA AREA «ENGENHARIAS DE MINAS E METALUR-
GICA»

T3 — Metais néo ferrosos: Matérias-primas e Metalurgias

Abordagem geral (subdividida em «Matérias-primas» e
«Metalurgiasy).

Caracterizagdo macro-econémica do sector em Portugal.

Caracterizacdo do grau de autonomia.

Comparagdo com a situagdo noutras dreas econdmicas,
em particular a CEE.

Conclusdes e Recomendacoes.

Abordagem especifica (1 — circunscrita a exploragdo e
valorizagdo dos recursos nacionais — em matérias-primas,
instalagbes ou outras vantagens comparativas — em elabo-
racdo ou em projecto; 2 — desagregada ou ndo em «Maté-
rias-primas» e «Metalurgias», conforme os casos).

Caracterizagao da situagdo no Pafs; suas condicionantes.

Perspectivas de desenvolvimento; caracterizacoes técni-
co-econdmicas.

Conclusées e Recomendacgoes.

Coordenador: Luis Filipe Tavares Moura e Silva
Relatores: «Matérias-primas» — Alcides Pereira
«Metalurgia» — a designar

TEMA DA AREA «ENGENHARIA MECANICA»

T4 — A Politica Automovel em Portugal

Breve sintese da evolugao da indistria automdvel mun-
dial até aos nossos dias.
O automével, como bem essencial de consumo, assume

importdncia de relevo na formulagdo das politicas econd-
micas.

(Continua na pég. 136)
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Intervengao proferida por Nuno Jorge, representante
da Associacdo de Estudantes do Instituto Superior Técnico
na comissdao organizadora, aquando da sessdo solene
de abertura do congresso A Universidade Portuguesa
nos Anos 80" em 2/12/1980

Apresento-me perante vos, como um dos membros da
Comissdao Organizadcra do Congresso representando nela a
Associagcdo de Estudantes do Instituto Superior Técnico e,
que, como estudants que sou, tive a felicidade de em
representacido, tanto quanto possivel, de todo os estu-
dantes universitarios, poder desabafar.

Peco-vos, pois, desculpa da minha intervencao nao
focar essencialmente o Congresso mas €& meu dever
agarrar esta oportunidade unica, com ambas as maos.
Vou, portanto, aproveitar para denunciar, perante esta
Assembleia e perante o Pais, através dos ©6rgaos de
Comunicacido Social aqui presentes, a calamitosa panora-
mica que se oferece actualmente aos estudantes univer-
sitarios.

Assim, vou comecar por ler um extracto do editorial
do boletim informativo da RIA (Reunido Inter-Associagcoes
de Lisboa), de 18 de Novembro de 80, e que, de uma
maneira sucinta, revelam o estado de coisas em que vive
a Universidade. Passo a citar:

«Um Ministro da Educacdo que se recusou a receber
as Associacoes de Estudantes — porque anda muito
ocupado com o Orgamento Geral do Estado —, que nao
recebe o Instituto Superior do Servico Social de Lisboa
(ISSSL), o qual entra no caminho da morte lenta, mas
que, em contrapartida, convoca o Conselho Cientifico do
Instituto Superior de Ciéncia do Trabalho e da Empresa
(ISCTE). Um Ministro da Educagcdo que pensa, que 0sS
30 000 estudantes da Academia apenas «¢valem» uma
entrevista com o Secretirio de Estado, como se os pro-
blemas na> fossem graves, ccmo se tudo andasse pelo
melhor nesta Universidade cheia de misérias, que todos
tao bem conhecem, mas que hd quem pareca desconhecer;
como se as 16 Associacdoes de Estudantes (de varias
tendéncias), presentes na RIA de 7 de Novembro néo
houvessem, por unanimidade, exigido:

1 — Que qualquer novo decreto de Gestdo, ndo deva
ser publicado sem prévia auscultagcdo das Associacoes de
Estudantes e Sindicatos de Professores, e submetido a
discussdo nas Escolas;

2 — Que o©s cursos nocturnos devam ser homologados
pelo MEC, para travar a tendéncia do seu desaparecimento
nas escolas, por falta de docentes para horarios nocturnos;

3 — Que os problemas com que se debatem as escolas,
devam ser imediatamente resolvidosy.,

Fim de citagao.

Uma pergunta se impoel Serd que o MEC esti desa-
tento aos problemas da Universidade, ou quererd com a
politica de curdez tradicional, deixar que a tempestade
cmaine e depois actuar a seu bel-prazer?
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Se é assim que pensam, creio que estdo muito enga-
nados; cs estudantes estdo a readquirir a unidade que lhes
tem faltado, exigindo o dialogo com o MEC. Com a recusa
de didlogo, o MEC abre perspectivas para outras formas
de intervencao.

A titulo informativo, cabe aqui divulgar (pois trata-se
de uma oportunidade Gnica) os principais problemas, que
tém afectado algumas das escolas da Academia de Lisboa.

Faculdade de Direito de Lisboa (FDL)

— Portaria limitadora do numero de docentes, que
afecta o quantitativo de monitores na escola;

— Sistema de precedéncias «terrivel», que se pravé
para o proximo ano lectivo;

— Defesa da avaliacdo continua e das instdncias de
recurso, melhoradas.

Instituto Superior de Educacéo Fisica (ISEF)

— Greve de 18 dias, no essencial vitoriosa, pela aber-
tura das aulas nos cursos nocturnos.

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL)
Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de

Lisboa (ISCAL)

— No reatamento do ano lectivo, continuam sem ver
aplicada pelo MEC, a recomendacado aprovada pela Assem-
bleia da Repiblica de criacdao das suas licenciaturas;

— Recusa da sua insercao no Ensino Politécnico.

Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa

(ISCTE)

— A néao integragdo do Instituto numa Universidade, e
o receio de tal se poder vir a traduzir numa real integracido
dentro do Ensino Politécnico, quando da votacdo da Lei de
Bases do Ensino, da autoria do Governo, na Assembleia
da Republica;

— A existéncia de turmas de 50 e 60 alunos, onde nao
cabem mais de 40;

— 0 regime de avaliaggo de conhecimentos, proposto
ao Departamento de Sociologia por alguns catedraticos, e
que ja foi chjecto de alternativa estudantil, em reunido
de curso.

Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo de Lisboa

(FPCEL)

— Criada a Faculdade e terminando o regime de insta-
lagdo, a Comissdo Instaladora continua rainha e senhora
da situacado. A Associacdo de Estudantes nao tem, sequer,
uma sala para se reunir.

Faculdade de Letras de Lisboa (FLL)
— Reintegracdo de trés saneados apds o 25 de Abril,
no curso de Histéria;
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Heliotan e daqueles produtos que levam as pessoas a perguntar, “Porque é que
eu nao descobri isto ha mais tempo''? o
.. Mas foi justamente o tempo, a evolucao das técnicas, que levou ao apare-\\\:.*“‘ ’
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CIESANCK

O SEU PRIMEIRO
GESTO DO DIA

E UM CONTACTO
COM O PLASTICO

A partir dai, o plastico acompanha cada momento do seu dia.
No que vocé veste. Nas embalagens dos seus alimentos. No
mobiliario. Nos transportes. Nos edificios. Em todos os locais.
Em todas as situagcoes. Ele esta presente, para facilitar a vida
quotidiana.

Precisamente por isso, € tao importante que os plasticos tenham
a melhor qualidade.

A COMPANHIA NACIONAL DE PETROQUIMICA, um dos princi-
pais abastecedores da industria transformadora de plasticos,
exige, das matérias-primas que comercializa e que, muito em
breve, produzira no Complexo Petroquimico de Sines, a melhor
qualidade, sistematicamente avaliada nos seus laboratorios.

Esta preocupacao reflecte a exigéncia da Companhia Nacional
de Petroquimica de servir, eficientemente, o Pais de hoje e de
amanha.

COMPANHIA NACIONAL DE PETROQUIMICA, EP

Sede e Servicos Comerciais:

Av, Eng.® Duarte Pacheco, 17-132 - 1092 LISBOA CODEX - Tels. 6560 71/659001 - Telex: 18429 CNPLIS P - 13755 CNPKT P
Delegacdo no Porto:

Rua Eng.® Ferreira Dias. 800-840 - 4100 PORTO - Tels. 69 92 10/20/30/40/50

Delegagao em Leiria:

Av. Herdis de Angola. 95-2° Esg, F - 2400 LEIRIA - Tel. 267 92
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— Grande diminuicdo dos horarios nocturnos, dada a
sua nao homologacéo;

— Luta pela nao aplicagdo do decreto 66/80, que
retiraria a participacdo estudantil nos departamentos e que
nesta escola se verifica ha muito.

Instituto Superior de Economia (ISE)
— Homologacdo dos cursos nocturnos;
— Portaria limitadora do nimero de docentes;
— O decreto de Gestao.

Instituto Superior Técnico (IST)

— Inclusdo de normas de passagem de ano altamente
lesivas dos interesses estudantis, para os alunos do
segundo ano e seguintes que venham, com consequéncias
graves, principalmente para os trabalhadores-estudantes e
alunos subsidiados pelos Servicos Scciais;

— Tentativas do Conselho Cientifico de sanear docentes
da cadeira de Mecénica de Solos, ficando 600 alunos sem
aulas a essa cadeira.

Faculdade de Ciéncias de Lisboa (FCL)
— Reducgdo dos cursos para 4 anos;
— Aplicagdo da portaria limitadora de docentes;
— Homologacdo do curso nocturno.

Faculdade de Medicina de Lisboa (FML)

— Previsivel saida do decreto sobre as carreiras mé-
dicas, sem prévia discussao;

— Projecto de reestruturacdo elaborado no Conselho
Cientifico;

— Aplicagdo de um sistema de precedéncias para o
préximo ano.

Tendo esta ordem de ideias, como objectivo principal,
a resolucdo imediata dos problemas que, no dia-a-dia,
afectam os estudantes, temos ainda a referir algumas
questoes de fundo. Estas, carecendo de uma andlise mais
profunda, nao deixam, por isso, de nos inquietar vivamente
o espirito, pela elevada carga de péssimas consequéncias
que nos poderiam trazer, se postas em pratica.

Estas questbes sdo, em suma, a Reestruturacdo Depar-
tamental das Escolas, o novo Decreto de Gestdo, a rein-
tegracdo de professores saneados e a questdo das prece-
déncias. Todas elas se completam mutuamente, numa
vivéncia retrégrada e conservadora, que alguns querem
implantar a viva forca, no seio da Universidade.

Analisando pontualmente estas questdes, temos, no
caso da reestruturacdo departamental das escolas, a criagdo,
ou recriagdo, conforme os casos, das novas entidades
denominados Departamentos. Estes Departamentos que, fun-
cionando em dependéncia quase directa das Reitorias, com
grande poder auténomo e geridos pelos catedraticos, fecham
completamente a porta a intervencdo dos estudantes (como
existe na Faculdade de Letras) e quase completamen:: ccs
préprios professores assistentes.

Quanto ao novo decreto de Gestdo, que fontes prli:imas
do Ministério indicam estar em adiantada fase de prepa-
racdo, temos que os estudantes ndo transigiric (com a
forca que a sua unidade |hes confere) em po:niss, como:

— A nao eleigdo dos Conselhos Directives pela Assem-
bleia de Representantes, criadas por sufrdgio universal, e
a nomeagdo do Presidente do Conselho Directivo, ouvido
o Reitor da respectiva Universidade. Este presidente cons-
tituiria o corpo de docantes, com que iria trabalhar e ©s
estudantes desapareceriam do Conselho Directivo, quando
hoje estiao la, paritariamente;
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— A possibilidade dos Conselhos Directivos convo-
carem as Assembleias de Representantes respectivas, para
ouvir a sua opinido sobre esta ou aguela matéria; ou seja,
do pouco poder que j& tém as Assembleias de Represen-
tantes na maioria das escolas, passar-se-ia a transformacéo
das ditas em Orgdos de consciéncia critica, dum poder
com origem no MEC, e ndo na vontade livremente expressa
nas escolas.

Estas afirmagdes nao sdo impensadas, mas sim clara-
mente fundamentadas nos recentes actos do MEC, como
sejam as recém-criadas Escolas Superiores, cujos o6rgaos
de Gestdo, estdo jad assim regulamentados (tomando como
exemplo a Faculdade de Psicologia, a Associacao de
Estudantes foi surpreendida pela nomeacao do Conselho
Directivo, quando esperava a marcacao de eleicoes) e a
recente regulamentacdo pelo MEC da «autonomia univer-
sitaria, que concedeu grande poder as reitorias, tendo-se
essa tendéncia vindo a acentuar grandemente.

Segundo se sabe, a este novo decreto de Gestdo, ndo
sera indiferente o parecer dado pelo Banco Mundial, o
qual tem mantido contactos com o Ministério como, aliés,
é confirmado por declaragdes de responsaveis do Técnico
em recentes declaragdes prestadas a um semandrio.

Passando a outra questdo, entramos na lamentavel
ocorréncia da reintegracdo dos saneados, a qual, néo
obstante o repudio j4 demonstrado, continua com luz verde.

Sé a titulo de exemplo, vejamos trés casos recentes
de professores da Faculdade de Letras: um deles, quando
Reitor da Universidade Classica, permitiu e acompanhou o
assalto da PIDE as instalagcées da Associacdo de Estudantes
da Faculdade de Medicina.

Outros dois, acérrimos perseguidores e denunciantes
dos estudantes e dos quais um foi ainda recentemente o
provocador de uma cena de pugilato na Faculdade de
Letras.

Qualquer deles é fortemente detestado pelos seus
ex-alunos, pela manifesta incompeténcia pedagdgica de-
monstrada.

Serd com estes homens a dar aulas que os estudantes
se instruirdo? Cremos bem que ndo.

A dltima das grandes questdes de fundo, é a das fami-
geradas precedéncias. O que sdo e em que consistem?
Basicamente no seguinte: um estudante ndo podera fazer
uma cadeira que esteja teoricamente no seguimento de
outra, sem ter previamente feito esta, ou seja, tomando
como exemplo, ndao se poderd fazer Mateméatica Il ou
Medicina IlI, sem ter feito Matematica | ou Medicina I

A partida, tal medida, aparentemente até se justificaria,
por parecer contraditério fazer uma cadeira Il, sem ter
passado a correspondente |. S6 que o que acontece na
pratica, & que ha estudantes que conseguem fazer cadeiras
mais adiantadas, sem fazer a que, teoricamente, a precede.
Se isto acontece, é porque as precedéncias, ou ndo tém
qualquer sentido, ou entdo os planos & os programas de
cstudo nédo justificam a precedéncia, porque se encontram
mal interligados. E, neste caso, ndo é pela instauragao
de uma medida administrativa que se deve comecar, mas
antes pela reestruturagdo das matérias.

Que consequéncias trazem as precedéncias? Estd a
vista: aumentam as ja altas taxas de selectividade exis-
tentes e que recaem, fundamentalmente, sobre guem tem
menos condigcoes para estudar, dai derivando uma maior
elitizagdo da Universidade.

A nossa posicdo é de que ndo ha pedagogia que
sustente as precedéncias, no actual quadro da crise do
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ensino; deve ser cada estudante a decidir sobre a melhor
forma de fazer os seus estudos, sem necessidade de
medidas administrativas que sé servem para aumentar as
taxas de selectividade.

Apds esta fastidiosa inventariagdo de ideias, que mais
parece uma novela macabra, do que propriamente a reali-
dade, ainda ha quem se refira a «abertura da Universidade,
como recentemente aconteceu em Coimbra, na cerimdnia
de abertura do ano lectivo.

Apetece dizer que continua a haver gente que ignora
propositadamente os problemas.

Para demonstrar essa ignorincia, deliberado ou nabo,
passemos uma olhadela sobre o esquema de acesso a
Universidade. O processo desenrolava-se a custa do Pro-
pedéutico, quanto ao qual, estamos conversados. Entdo e
o 12.2 ano? O esquema é semelhante.

O dia 3 de Novembro foi apontado inicialmente para
inicio das aulas. A 13 de Novembro o Sr. Ministro asse-
gurou em ccnferénecia de Imprensa, que as trés escolas da
area de Lisboa abririam as suas portas a 17, talvez com
um dia de atraso na da Cidade Universitaria, acrescentou.
S6 a escola de Algés abriu nessa data e, mesmo assim,
nio totalmente.

Tudo isto, enquanto as matriculas do 1.2 ano se
processam e alguns estudantes ainda ndo sabem em que
estabelecimento de ensino foram colocados.

Temos também a considerar o clima de desigualdade
de oportunidade em que estamos envolvidos, para o acesso
a Universidade.

Sabiam que este ano houve estudantes com média
de 13, que ndo conseguiram entrar no Técnico? Sabiam
que a esmagadora maioria dos admitidos é oriunda de
alunos de externatos e colégios particulares?

Quem pode hoje pagar as elevadas mensalidades dos
colégios? Quanto custa a um pai mandar um filho para
Lisboa fazer o Propedéutico ou o 12.2 ano?

Quem ndo tem essas possibilidades, principalmente
os estudantes da provincia, que se «desenrasquem», passe
a expressao.

Serd esta a igualdade de oportunidades?

Passada esta temivel barreira, o estudante é promovido
a caloiro. Caloiros esses que vdo agora enfrentar a degola
dos inocentes, pois a seleccdo no 1. ano é cada vez mais
feroz.

Assim, quer por via administrativa (cada vez ha mais
normas que promovem a liquidagdo intelectual em ndmero
assustador), quer por via pedagdgica (o fosso entre o
Secundério e a Universidade é cada vez maior) o pobre
caloiro perde a nocgdo total do seu comportamento escolar.
No Técnico, por exemplo, é facil encontrar alunos agora
no 2.° ano, com 3, 4 ou 5 cadeiras por fazer. Com tudo
isto @ ndo sb6, c4 vamos vivendo.

No «nédo s6», sera relevante mencionar o estado com-

pletamente degradado de certas instalacbes, como os

126

Laboratérios do Técnico, enquanto se gastam avultadas
somas em obras de fachada, como, por exsemplo, o Saldo
Nobre e o Atrio do Técnico.

Nio obstante as balbuciantes explicagées de alguns
responsaveis, em recentes declaracoes a Imprensa, a
evidéncia fala por si.

Para terminar, uma referéncia ao Congresso, pcrgue
afinal, estou a fazer uma intervencdo na sua cerimdnia
de abertura.

Salvaguardando o aspecto da fraca participagcao estu-
dantil, devida principalmente a deficiente publicidade, e
tomando como exemplo o Técnico, a ex-Direcgdo da Asso-
ciacdo de Estudantes do Técnico e o Conselho Directivo,
pouco cu nada fizeram para esclarecer os alunos sobre o
que se passava.

Para nés, estudantes, os objectivos do Congresso sao
bem claros. Daqui sairdo conclustes importantes para a
Universidade da década de 80, conclusdes essas que,
infelizmente, ji estdao em parte perfeitamente elaboradas e
sintonizadas com a j& mencionada reestruturacao retro-
grada e conservadora.

Assim, para que servira o Congresso?

Com imenso pesar nosso, servira somente para legi-
timar as medidas ja em curso e as outras que, perigosa-
mente, se avizinham.

Em todo este processo, uma outra questido se poe:
a que se deve a minha presenca aqui?

Em primeiro lugar, & vontade expressa pela Comissdo
Organizadora, a qual poderd, para nés, simbolizar as
clipulas do MEC. Mas disto ja falarei, dentro em pouco.

Em segundo lugar, porque nos pareceu que, pese
embora o caracter ja referido do Congresso e o facto de
se socorrer de figuras marcadamente anti-estudantis,
deveriamos, no entanto, participar, enquanto ele nos desse
hipéteses de fazer ouvir a voz dos estudantes.

Voltando a4 Comissdo Organizadora, na altura em que
se decidiu scbre esta intervencdo, levantei uma questdo
que ainda hoje se coloca. A que se deve esta oportunidade
de os estudantes fazerem ouvir a sua voz? Sera um
simples rebugado ou um verdadeiro reconhecimento?

Um simples rebugado dado aos estudantes para eles
calarem a boca, ou o verdadeiro reconhecimento da sua
real forca e da necessidade da sua consulta sobre assuntos
que lhes dizem respeito?

Se foi um rebucado, tudo fiz para que ele se tornasse
algo amargo; se foi um verdadeiro reconhecimento, aqui
manifesto a minha alegria por tal.

Sendo assim, seria muito exigir o reconhecimento do
estatuto de parceiro social 8 RIA e as Associagdes? Creio
que ndo. Seria somente um acto de justica.

Seja qual for o caso, quero no entanto, deixar aqui
bem expresso que os estudantes estdo prontos a dialogar
e peco ao MEC que considere esta minha intervengéao aqui,
como um primeiro passo para o entendimento.
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VOLUME XLII

Universidade e desenvolvimento
A crise institucional na década de 80

1. Os anos 80 marcam decisivamente o inicio de uma
profunda evolucdo na geografia humana e econémica do
Mundo.

Poderemos prever, nessas circunstincias, o futuro da
Universidade do ano 2000? Alguns intelectuais e cientistas
acreditam que a Universidade é indestrutivel, uma institui-
cdo depositaria de valores eternos, uma torre de marfim
do conhecimento. Outros prevéem que o periodo de decli-
nio e de queda da Universidade se iniciou no fim da década
de 70. Porém, a corrente de pensamento dominante dd uma
malor énfase & natureza adaptativa da Universidade. A sua
evolucio deve acompanhar a da sociedade e por isso, a
Universidade acaba por ser uma instituicdo associada ao
poder cultural, tecnolégico, econémico e, naturalmente,
politico.

Algumas questdes resultam destes conceitos fundamen-
ta's. Assim, podera a Universidade ser um polo de inovagdo
e de criatividade sécio-econémica, capaz de liderar trans-
formacoes na sociedade e de definir novos modelos de
estrutura social, de comportamento humano e mesmo da
organizacdo produtiva? E a Universidade realmente univer-
sal (Universal Unijversity), capaz de permitir a confluéncia
de correntes de pensamento, de polarizar o poder das
ideias e de ser, assim, génese de novos processos de
transformagdo social? Nao serdao utdpicos estes pensa-
I entos?

2. Os movimentos académicos dos anos 60 demons-
traram a incapacidade da Universidade em prever a exis-
téncia de problemas fundamentais, alguns ligados a sua
propria existéncia. As erupcdes violentas que emergiram,
embora de curta duracdo, foram prova da impossibilidade
de a Universidade encontrar solugbées intramuros. A confi-
guragdo anarquica dos protestos estudantis, associada as
ideias destruidoras da terra queimada e as dramaticas
interferéncias na vida acadamica de organizagOes politicas,
ceterminaram o reexame de problemas fundamentais, ligados
a missdo e a autonomia das Universidades. Como resultado,
foram abertas as portas para novas reformas, através de
dois mecanismos essenciais: a intervencdo externa, desig-
radamente dos governos e a reavaliacao interna das estru-
turas directivas, pedagdgicas e cientificas.

A expansdo do ensino superior com o aumento espec-
tacular da populagao académica e a criagdo de novas uni-
versidades, institutos universitarios, institutos politécnicos
e escolas superiores de educagdo, introduziu uma nova com-
ponente e destruiu a situacdo estdtica que caracterizou as
primeiras décadas do século 20, traduzida no facto de
apenas pequenos grupos elitistas terem facil acesso ao
sistema.

3. A Universidade surge, entdo, como uma nova dimen-
sé@o. Porém, nao tendo sabido, ela prépria, prever o futuro,
ndo tendo criado formas de responder as mais legitimas
aspiragdes sociais e nao sendo capaz de criar e impor

VEIGA SIMAO

férmulas adequadas as necessidades financeiras da expan-
sdo e da modernizacdo, sujeitou-se a novos tipos de inter-
vengdo do Estado. Assim, ao mesmo tempo que proclama
o principio sagrado da autonomia, desvanece-se a questdo
real da autoridade. O Estado decide criar uma maior sepa-
racdo entre o ensino e a investigacao, retém o valor e a
credibilidade dos graus académicos, organiza novos ins-
titutos inseridos no sistema educativo ou & sua margem,
divide as grandes universidades, estabelece formas subtis
ae controlo das finangas e define principios de correlagédo
entre numeros de docentes e de discentes. O Estado guar-
dou para si as principais fontes de poder. A questio da
autonomia esvai-se do conceito real: A Universidade fica
livre para proclamar uma autonomia ligada a uma autoridade
diminuta. Apesar de tudo a Universidade é responsavel pela
situagdo criada.

Na verdade, permitiu uma extrema politizacdo no seu
seio e deixou-se dominar por incontroldveis interesses ex-
ternos. Ao mesmo tempo, revela-se incapaz de estruturar
um Orgamento da Universidade — e orcamentos de aplica-
cao para os Departamentos ou Faculdades — baseado em
critérios objectivos. Afinal, ao dar preferéncia a interesses
pessoais, de grupos, ou mesmo de partidos politicos e ao
colocar em segundo plano a abertura a novos campos de
conhecimento, demonstrou pouca capacidade para gerir a
inovacdo, acabando por preferir a todo o custo a sua
estrutura tradicional e por continuar a alhear-se das neces-
sidades das populagbes, do desenvolvimento agricola e
industrial e a distanciar-se da lideranga de uma genuina
regionalizacao.

E evidente que dentro da Universidade houve tenta-
tivas validas de modificagdo mas nao tiveram forga sufi-
ciente para se imporem aos governos ou aos 6rgaos de
decisd@o académica. A Universidade, por imobilismo, hipo-
tecou a sua prépria liberdade.

Apesar de tudo, existem, hoje, na Universidade, sinais
apreciaveis de um novo modo de estar perante a sociedade,
mau grado alguns retrocessos dos UGltimos anos, como, por
exemplo, a divisdo das novas universidades em fatias des-
tinadas a satisfazer apetites de novos e velhos catedraticos.

4. No entanto, subsiste o problema crucial da Univer-
sidade nos anos 80: a balanca do poder entre o Estado e
a Universidade. O equilibrio da autoridade necessita de ser
claramente definido e a Universidade terd de assumir res-
ponsabilidades claras perante a sociedade. O Estado e a
Universidade representam, ambos, o interesse plblico. Mas,
para corresponder a esse interesse, a Universidade deve
ligar-se cada vez mais a4 formacgdo profissional especiali-
zada e, consequentemente, & ocupacdo estrutural da socie-
dade. De facto, a Universidade moderna ndo é sé uma
instituicdo privilegiada de transmissdo de conhecimentos

Conferéncia apr tada ao Congresso A Universidade Portuguesa nos Anos 80, Lisboa, Dezembro 1980.
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e de criagio de saber. A Universidade moderna é, ainda,
a pedra angular da estrutura profissional da sociedade.
Este objectivo determina, evidentemente, que o Governo
e as organizagoes politicas e econémicas estejam cada vez
mais interessados em controlar o ensino superior. A Uni-
versidade moderna ndo pode evadir-se da responsabilidade
inerente & formacgdo profissional, porquanto perdera forca
se nao reconhecer a importdncia desta funcdo, que a con-
duzird a participacdo activa na reestruturagdo da sociedade
moderna e nas tarefas do desenvolvimento. Todos os gover-
nos, independentemente da sua ideologia, terdo o desejo
de controlar o sistema de ensino superior: uns, acreditando
numa planificacdo rigorosa, enquanto outros preferindo um
crescimento de acordo com a procura do mundo do tra-
balho.

A Universidade devera estabelecer e lutar por modelos
de equilibrio de poder com o Estado, os partidos politicos
e as organizagdes culturais e econdémicas, salvaguardando
a independéncia de pensamento e a autonomia cientifica,
administrativa e financeira.

Somos, assim, conduzidos a um problema que obriga
a definir as ligagdes entre o Governo do Estado e o Go-
verno Académico, as quais sdo sujeitas a pressdes com-
piexas de natureza internacional, nacional e regional. As
solugoes actuais possiveis, quer se queira quer ndo, sdo
afectadas pela estrutura actual da Universidade e pelas
caracteristicas sociais do Pals.

5. Para se compreenderem melhor a missdo e as fun-
¢coes da Universidade na antiga sociedade e na sociedade
contemporénea, historiadores e sociélogos tentam definir
pardmetros que permitam uma andlise critica e comparativa
ao longo do tempo. Os seus estudos sdo do maior interesse
mas s6 poderdo ser Uteis quando os pardmetros representam
dados objectivos e ndo, apenas ideais s6cio-politicos ou
configuragoes sociais abstractas.

Podemos encontrar anélises de enorme interesse inte-
lectual, de acordo com a filosofia da continuidade tradi-
cionalista, com a atitude evolucionista e reformista ou,
mesmo, com o0s conceitos revolucionarios de rotura insti-
tucional. De qualquer modo, é fascinante observar a tran-
sicdo sofrida pela Universidade desde a sua origem aos
tempos de hoje e as transformacdes operadas nos seus
modelos institucionais mais significativos: o germano-na-
pclednico, com variantes em paises da Europa Ocidental
e do Leste, o anglo-saxénico e o americano.

A anélise das deslocagdes do poder entre as forgas de
dispersdo e as forcas de unificacdo, entre a ordem inteli-
gente dominada pela autoridade central e a desordem
criativa associada, muitas vezes, aos mecanismos dos trus-
tees é um exercicio intelectual de enorme interesse sécio-
-politico. A flexibilidade do sistema dos Board of trustees
ou de 6rgdos equivalentes, tem largas vantagens sobre a
estrutura monolitica, académica ou administrativa. Os
Boards ou Conselhos similares, desde que tenham uma
composicdo adequada, representam uma interface vélida e
de extrema utilidade entre o interesse publico e a comuni-
dade académica.

A organizagdo centralista, dependente do Estado, torna
mais dificil atingir um equilibrio de poder; a representacao
de organizagoes economicas, laborais, culturais e de per-
sonalidades de indiscutivel mérito em Boards of trustees,
permite a Universidade reivindicar com maior eficdcia a
setisfacdo das suas justas aspiracdes, divulgar com efi-
ciéncia os seus problemas reais e abrir-se a uma avaliagdo
do exterior.
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Somos, assim, levados & questdo crucial da Universi-
dade portuguesa, perante o desenvolvimento nacional
quando se estd a beira de opgdes decisivas, por forca da
integracdo de Portugal no Mercado Comum Europeu.

6. Dado que comemoramos o cinquentenario da Univer-
sidade Técnica, farei incidir a minha andlise mais sobre o
desenvolvimento econémico do que sobre o desenvolvi-
mento cultural, embora ambos estejam interrelacionados.
For outro lado, nao abordarel problemas relacionados com
as formas institucionais internas, a descentralizagdo do
poder académico, os mecanismos de competitividade e de
criatividade ou a organizagdo e planificacdo interna de meios
humanos e materiais. Deixarei para outra altura os novos
tipos de curricula, o mundo do trabalho e a mobilidade
profissional; o desafio da educagdao de massas, o numerus
clausus e o nivel da sua implementagao; o ano propedéu-
tico e a criagio de ciclos gerais do ensino superior. Nao
trataremos, de igual modo, da insercdao dos varios estddios
ou ciclos na Universidade e da estruturacdo de escolas
profissionais de alta qualificacdo (por exemplo, na enge-
nharia, na medicina, no direito...) sobre um primeiro grau
ou diploma académico, de modo a tornar mais real e coe-
rente a democratizacdo do ensino, a ascensdao pelo mérito
e a valorizacdo da qualidade das escolas...

Néo nos debrucaremos, também, sobre os periodos his-
téricos da evolugdo da Universidade Portuguesa, designa-
damente o periodo napoleénico-latino, que se arrastou até
quase ao fim da década de 60, o periodo tecnocra-
tico, de curta duragdo, que vai dos fins de 60 até 74, o
periodo anarquico, de 74 a 76, e, finalmente, o periodo
neo-constitucional, que se prolonga até aos nossos dias e
durante o qual se promulgaram diplomas legislativos cheios
de contradigdes.

7. Provinda da ldade Média, a Universidade de Coim-
bra foi, durante séculos, o forum do saber do nosso Pais.
Em 1911, com grande espirito inovador, sdo criadas as Uni-
versidades do Porto e de Lisboa. Pouco a pouco integram-
-se no modelo de Coimbra. Os Institutos, mais ligados ao
desenvolvimento, tais como a engenharia, a economia, a
agricultura e a veterinaria, nascem fora da Universidade.
Em 1930, com o Decreto 19081, de 2 de Dezembro, estas
escolas associam-se e formam a Universidade Técnica.
E este cinquentenario que comemoramos. Em Coimbra, as
Faculdades ligadas ao desenvolvimento produtivo sé vém a
ser criadas em 1972.

Como no resto da Europa, a orgdnica da Universidade
traduz-se inicialmente pela existénc’a de Faculdades ou
Escolas independentes no seu seio. Durante décadas, a
autoridade académica em Portugal era dividida entre os
Conselhos de professores catedraticos e o Ministro da Edu-
cacdo Nacional, com predomindncia dos primeiros. O sis-
tema do ensino superior evoluiu para uma forma unitaria
nacional, sem participacdo do exterior, com cursos de estru-
tura uniforme e programas dependentes exclusivamente dos
professores. Tudo isto foi acopolado a uma rigida buro-
cracia.

Iniciadas algumas reformas no fim da década de 60 e,
mais activamente, a partir de 70, sdo criadas Novas Uni-
versid- '2s e diversificado o sistema de ensino superior.
A revolucdo de Abril hesita nas solugbes e a Universidade
transformou-se num campo complexo, mistura de idealismo
e de anarquia. O errc mais grave foi o afastamento de pro-
fessores e a manutencdo das estruturas — nalguns casos o
regresso as mais tradicionais e conservadoras. A revolucao
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deveria ter iniciado sobre a Reforma das estruturas e cha-
rmado & Universidade todos os cientistas e técnicos portu-
gueses vdlidos qualquer que fosse a sua ideologia e atrair
professores estrangeiros qualificados. Hoje podemos dizer
que, enquanto houver um professor saneado, a Universidade
nao é digna de si prépria.

A Universidade durante o periodo neo-constitucional
vé-se a bracos com problemas complexos e dificeis. A lei
e a ordem aparecem como necessidade imperiosa. A sua
aplicacdo teve vantagens mas conduziu a alguns inconve-
nientes porque privilegiou o conservadorismo institucional.
Entretanto, a crise econémica que espreitava em 73 explode
sobre o fim da década de 70 e paira como uma nuvem
negra sobre a década de 80. Perante estas circunstincias
sao legitimas as seguintes perguntas:

Pode a Universidade em Portugal entrar decid‘damente
no mundo cientifico e tecnoldgico e contribuir activamente
para o desenvolvimento nacional?

Pode a Universidade criar mecanismos que |he permitam
participar activamente no processo de evolugcdo da socie-
dade portuguesa?

Analisemos alguns caminhos possiveis e as razoes por-
que a Universidade deve dar-lhes uma resposta franca-
mente positiva.

8. A integragao de Portugal no Mercado Comum Europeu
tem reflexos politicos, sociais e econdmicos na vida de
todos e de cada um dos portugueses. As consequéncias para
as geragoes futuras sdo tais que, com toda a propriedade,
sa2 pode afirmar que o cidaddo portugués se obriga a um
novo modo de estar no mundo. E um acto que transcende
vicissitudes internas, ocorridas durante séculos, e coloca o
Pais perante um desafio que, embora de natureza diferente,
s0 talvez seja comparavel ao das épocas da fundagdo da
nacionalidade ou da epopeia dos descobrimentos. No limiar
da nova década de 80 e na procura de caminhos de desen-
volvimento, somos obrigados a novos esquemas séc'o-eco-
némicos e a reformar as estruturas sociais e produtivas
Porém, ndo existe uma chama colectiva nem um Projecto
Nacional. Assim, entramos no desafio europeu em estado
de duvida, entre pais velho, como que venc‘do pelos tem-
pos e a procura de migalhas dos afortunados e a esperanca
de pais novo consciente do seu valor, enriquecido pelas
licoes de uma Histéria que ndo envergonha, sentindo a
necessidade de afirmagao da sua personalidade.

Nesta encruzilhada, importa dar conteido & nossa voca-
cédo europeia, complementando-a com a activa participacao
das gentes portuguesas espalhadas pelo mundo e com a
renovacdo das ligagoes histéricas com os paises de expres-
sao portuguesa. Mas, esta decisdo, exige um esforco verda-
deiramente nacional e a definicdo rigorosa das dreas priori-
tarias de desenvolvimento. O trabalho deve ser uma exigén-
cia permanente pois, sé assim, sera possivel, em curto
espaco de tempo vencer atrasos de décadas e elevar para
niveis europeus as condicoes de vida do c’daddo comum.

Deste modo, impde-se um exacto conhecimento dos
nossos recursos humanos e materiais, a dinamizagdo de pro-
jectos para a sua valorizacao enfim, a mobilizacdo da von-
tade nacional para uma resposta inteligente, entusiasta e
adequada a um empreendimento colectivo, que vai determi-
nar o futuro do Pais. Impode-se, ainda, a revitalizacdo das
instituicoes, designadamente das Universidades, agora com
mais uma missao especifica a cumprir: colaborar no desen-
volvimento econémico e cultural, com vista a integracao
de Portugal nas Comunidades Europeias.
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No cenéario portugués, onde se medem continuamente as
forcas da indecisdo, a Universidade deve arredar-se das
estratégias conjunturais e recusar-se a ser uma entidade
decorativa da Administragdo Publica, arredada dos proble-
mas nacionais. A Europa que se constréi ndo é& apenas a
comunidade onde circulam livremente as mercadorias e que
abre a todo o cidadao o direito de viver e trabalhar no
pais da sua escolha. A Europa que se constroi tem por
objectivo aproximar os seus povos e melhorar, em cada
pais, as condi¢cdes de trabalho e de vida, harmonizando o
desenvolvimento. Inseridos num sistema onde a distribui-
cdo das actividades e beneficios sdécio-econémicos esta
longe de ser homogénea, a Universidade deve reflectir sobre
a sua participacdo na Europa, consciente, por um lado, de
que a actual crise de crescimento ndo permite um modelo
previsional de sociedade, qualitativa e quantitativamente
pre-determinada e, por outro lado, de que sdao amplas as
perspectivas de contribuicdc baseadas na inovacdo e origi-
nalidade.

Os nove da Europa, mau grado alguns problemas de
ajustamento no aparelho produtivo, organizaram o0s seus
sectores primario e secundario de modo a integrar a evolu-
¢do tecnolégica e, por isso, sdo capazes de resistir melhor
a convulsdes politicas e econdmicas. O sector tercidrio atin-
giu, nesses paises, sob formas diversas, uma dindmica
notavel ao servigo da justiga social, quer seja na educacao,
na salide ou na seguranca social. O sector quaternario apa-
rece com lugar de relevo proliferando fundacoes e associa-
¢oes culturais, instituicoes de defesa do meio ambiente,
esquemas de protecgdo s criancas e a terceira idade e pro-
movendo a investigacdo relacionada com a qualidade de
vida.

A insergdo de Portugal na Europa corresponde a introdu-
cdo de uma débil componente, mistura de estddio industrial
e em vias de desenvolvimento, num sistema caracterizado
por um complexo humano e material, quase todo na era
industrial avancada ou mesmo post-industrial. Nestas cir-
cunstancias, ou os portugueses — e aqui a Universidade é
voz fundamental — sdo capazes de implementar criadora-
mente uma forma de integracdo, preservando e dinamizando
as potenc'alidades proprias, ou se enrolam em adiamentos
sucessivos, arrastando o Pals para a solucdo simples e de
menor esforco — da absorcdo dirigida e repartida pelos
novos parceiros comunitarios, de que resulta a perda de
dignidade nacional.

De certo modo, corremos o risco de nos eufeudarmos
a um quadro de prestagdo de servigos, com &nfase no apoio
ie actividades quarterndrias da Europa e na instalagdo de
indastrias multinacionais & procura de mao-de-obra mais
barata e de melhor localizagdo geografica. Corremos o
risco da emigracdo da inteligéncia nacional — as pessoas
potencialmente mais capazes procurarao as areas de cul-
tura e de producdo onde se desenvolva a criatividade e onde
melhores niveis de vida sejam mais facilmente atingidos.
E se no mundo moderno nem todos os aspectos citados sao
negativos, a verdade é que destroem um pais quando séo
os factores dominantes. O Pais ndo pode nem deve ser mar-
cado por uma dependéncia destruidora da sua personalidade
propria. A dindmica da inovacéao tecnoldgica sera, pois, uma
determinante do desenvolvimento industrial.

9. Portugal chegou ao fim do crescimento econémico
orientado para o mercado interno, sendo impraticavel qual-
quer filosofia de substituicdo de importacées sem competi-
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tividade. O regime de condicionamento industrial proteccio-
nista morreu sem gléria.

Uma nova era de Iiniciativas praticas surge assim,
perante o Pafis. Vejamos algumas, de interesse para a Uni-
versidade, sem a preocupacdo de uma enumeracdo exaustiva.

a) Modernizacdo das inddstrias portuguesas que hajam
demonstrado competitividade internacional, através da in-
troducdc de novos métodos de trabalho e duma continua
melhoria de qualidade e do design dos produtos e dos
equipamentos;

b) Estudo sistematico e aproveitamento das matérias
primas nacionais, problema que surge numa escala dimen-
sional nova e prioritaria, atendendo a crise internacional.
Sdo exemplos, entre outros: os minérios de Moncorvo e a
reorganizacao da indulstria siderlrgica; os projectos das
pirites e a produgdo de metais basicos nao ferrosos; o
aproveitamento de salgema e da capacidade de electrélise
do cloreto de sédio; a expansdo do sector quimico de base
e dos 6leos essenciais; a transformacao e utilizagao racional
da madeira, da cortica e dos seus derivados, incluindo a
pasta de papel; o langamento de produtos alimentares de
alta qualidade e de novos produtos a extrair das aguas e
dos fundos ocednicos. O aproveitamento de matérias pri-
mas estd intimamente ligado & ciéncia e tecnologia dos
materiais, devendo constituir um dominio fundamental da
investigacao na Universidade, com o objectivo de diminuir,
drasticamete, a exportagdo de matérias primas brutas e de
assegurar a exportagdo de produtos com um valor acres-
centado cada vez mais significativo.

¢) O desenvolvimento de unidades industriais de tecno-
logia avancada, inclusivé de tecnologia de ponta que, ndo
sendo de mao de obra intensiva, sdo altamente rentdveis,
quando forem escolhidas de forma a preencher lacunas no
Mercado Comum Europeu. Aqui had largos campos de accao
para a Quimica Orgénica Fina, a Biotecnologia, para alguns
sectores da Electronica, desde a Electrénica Industrial a
Informatica e para pequenas indulstrias onde a capacidade
técnica e a alta qualidade se associam, por vezes, a habili-
dade manual em dominios diversificados, como por exemplo
no caso do artesanato e de algumas industrias alimentares.
A introducdo da informatica na gestdo dos recursos huma-
nos e materiais e das actividades da Administragdo Publica
é urgente. O acompanhamento de novas tecnologias associa-
das ao sector energético, tendo em conta a diversificagdo
dos sistemas de producdo e a poupanca e conservacdo de
energia, é outro campo promissor. Finalmente, a introducdo
de novas tecnologias nos sectores dos servigos, designada-
mente na medicina, na educacdo e no comércio, deve ser
vigorosamente fomentada.

d) A instituicdc de um sistema metroldgico moderno e
de certificacdo, normalizacdo e controlo de qualidade de
produtos e de equipamentos.

e) A lideranca de uma aproximagédo cultural e histérico-
-filoséfica, designadamente através de estudos e criticas
nos dominios do Direito Internacional e da construcdo do
aparelho legislativo europeu.

10. A Ciéncia e a Tecnologia emergem, assim, na
década de 80, como instrumentos bésicos e imprescindiveis
da vida moderna. Sdo pecas fundamentais do poder real,
do poder objectivo, os quais ndo podem ser excluidos da
andlise pragmatica das limitagoes a independéncia nacional.
Porém, a capacidade tecnolégica de Portugal face a CEE
dos Nove & futura CEE dos Doze, revela-se duma pobreza
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dramatica, qualquer que seja o dngulo de analise que esco-
|hermos. Os trés ultimos candidatos participam apenas em
28% das despesas totais de investigagdo, desenvolvimento
e demonstracdo e possuem 3% dos técnicos trabalhando
nestas actividades. Ora, para estes 2%, Portugal intervém
com cerca de 1/10 e, para os 3% dos técnicos envolvidos
a nossa contribuicdo nao ultrapassa 20% da percentagem
referida. No que respeita a |, D&D relativo a empresas, a
situacdo portuguesa agrava-se, pois a participacdo e de
apenas 1/7 em técnicos qualificados e de 1/5 em despesas
de investimento e funcionamento em relacdo aos indices
nacionais. \

11. E este o quadro do Portugal em que vivemos, ao
mesmo tempo que atravessamos uma crise econdmica.
Algumas medidas sdo urgentes. Assim:

a) a modernizagdo da Universidade deve fazer-se em
interligacdo com os planos de desenvolvimento e com o
langamento de planos de formagdo profissional altamente
especializada. Aqui a Universidade deve cooperar com
outras instituicdes do Estado, max'mizando o aproveitamento
dos recursos humanos e materiais.

b) O crescimento da méao-de-obra qualificada nacional
deve estar associado a incentivos de especializacao, de
modo a estabelecer-se um equilibrio entre o processo de
industrializagdo, a sua capacidade de absorcao e a evelugéo
tecnolégica do meio rural.

c¢) A Universidade deve participar no lancamento de
novas inddstrias designadamente naquelas que determinem
uma absorcdo progressiva de novas tecnologias.

d) As Universidades portuguesas devem acompanhar
as do Mercado Comum, de modo a facilitar a equ’paragdo
de graus e diplomas, académicos e profissionais.

Enfim, no dossier da Europa, a Universidade deve ocu-
par uma posigac estratégica para o processo de desenvol-
vimento e para uma correcta politica no mundo do trabalho.

Acrescentarei, apenas, mais duas breves sugestoes.

No sistema de |, D&D nacional é urgente que, a partir
da definigdo das prioridades do desenvolv.mento, se estru-
turem unidades dindmicas interdisciplinares com a partici-
pacao das Universidades, Laboratérios do Estado e empre-
sas, fixando-lhes objectivos programas bem definidos asso-
ciados a uma avaliacdo rigorosa dos resultados obtidos.
A dinamizagdo da cooperagdo internacional e o estabeleci-
mento de uma rede nacional de informacédo técnica e cienti-
fica, sao instrumentos decisivos para essa politica.

Conseguida a dedicacdo exclusiva nas carreiras universi-
taria e de investigacdo, é urgente que a Universidade parti-
cipe em contratos-programa com o Estado e com as empre-
sas, de modo a atingir dois objectivos: aumentar as receitas
préprias e estruturar o seu orgamento com maior indepen-
déncia, aspectos fundamentais da autonomia e do progresso
da Universidade. A personalidade moral da Universidade
estd em jogo se ndo der conteido real ao regime. de
‘dedicacdo exclusiva e se o traduzir apenas em aumentos
de wvencimentos dos professores que, sob formas subtis,
continuam a proceder exactamente como anteriormente.

12, Foram abordados aqui alguns aspectos, embora
restritos, da vida universitaria. O nosso propdsito foi con-
tribuir para que a Universidade seja uma entidade eminen-
temente digna. Nos momentos de crise os Palses precisam,
principalmente, das instituicoes onde reside o poder da inte-
ligéncia. O Pais precisa da Universidade. E que Portugal
nao pode ser estacdo de servicos da Europa.
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VOLUME XLII

ANO LVI

O financiamento da formacdo técnica superior
Algumas reflexdes no ambito da Economia da Educagdo*

1. Breve introducédo

Ao propor-se-nos um tema, os habitos do oficio levam-
-nos invariavelmente & procura da sistematizacao e ao dese-
nho do enquadramento. Os mais pragméticos — ou talvez
melhor, os mais exageradamente pragmaticos — veem ai
matéria para alcunhar a abordagem de tedrica, quando nao
de académica, no sentido pejorativo com que tdo regu-
larmente se carrega a expressio; e menosprezam-se assim
as virtudes mais do que potenciais que sempre tem o situar
da problematica, o precisar dos conceitos, o interligar dos
elementos, o tentar a generalizacdo que permita ir além do
caso concreto em presenca.

Recuso-me fugir & sistematizacdo como ndo posso dei-
xar de delinear o enquadramento. Apenas ndo o farei de
forma alongada; até para ter tempo suficiente para expen-
der as reflexdes que o tema especifico me sugere.

A sistematizacdo que proponho terd tudo de ortodoxa
e fica na dependéncia do enquadramento temético: a for-
macédo técnica superior é formacdo técnica e é formacgéo,
e a sua discussdo ha-de caber na &area hoje bem definida
da Economia da Educacéo; mas esta tem o0 seu espago
na Economia dos Recursos Humanos, cujo enquadramento
mais geral, que é importante explicitar, eu situarei na pro-
bleméatica do Desenvolvimeno; e o Desenvolvimento, é bom
nota-lo, 6 em si mesmo conceito que, por mais vasto e
diversificado, por mais rico e por mais altimo transcende
qualquer conceito de crescimento ainda que adjectivado;
como obviamente transcende o campo demasiado restrito,
demasiado parcelar, da Economia.

O esquema de reflexdo serd liminarmente simples: par-
tirei da discussdo dos objectivos e, sem aprofundar a
analise da situacdo que todos conhecemos razoavelmente,
procurarei chamar as atengoes para aspectos da estratégia
a tracar, que passa pela concepcdo de Desenvolvimento,
pela Economia dos Recursos Humanos, pela Economia da
Educacdo. Destacarei, obviamente, o financiamento.

2. A questio prévia dos objectivos

Sou dos que pensam que a realidade é demasiado com-
plexa para que algum dos seus aspectos possa ser atacado
isoladamente com probabilidade de sucesso. As coisas
estdo todas interligadas; e se ja & precédrio toméa-las de
forma sectorializada quando as preocupacdes se limitam i
andlise, muito mais precdrio serd considera-las dessa forma
quando se ponham intencdes de correc¢do, de intervencéo
em geral, de palitica em suma. E que, se na andlise o risco
de ficar pelos sintomas pode por vezes disfarcar-se, em

F. A. SIMOES LOPES

politica ele é insofismavel, particularmente quando a analise
critica e o controlo se admitem, como tém de admitir-se,
partes integrantes do processo de intervencdo. E entdo que
sa considera indispensavel recuar (ou avangar?) dos sinto-
mas as causas; como entdo ndo podem deixar de ponde-
rar-se as interaccdes da mais variada ordem, muitas de
cardcter retroactivo, também de indole pluridisciplinar, sem
divida de natureza locativa: o tempo e o espago tudo
caracterizam na diversidade, tudo condicionam. Acrescen-
ta-se complexidade a politica considerando-os, mas nega-
-se-lhe validade ignorando-os ou, simplesmente, menos-
prezando-o0s.

Naturalmente, faz todo o sentido valorizar as abordagens
sistémicas: lembrarei que as coisas valem por si, pelas
suas caracteristicas, pelos seus atributos; ndo valem menos
pelas relagdes de interdependéncia que estabelecem.

Vem tudo isto a proposito da palavra economia, dos
aspectos econdmicos, sobre que ndo podemos deixar de
deter-nas no que respeita & formagédo de quadros técnicos,
tema central das nossas preocupacdes de hoje, neste Ciclo
de Comemoracdes do Cinguentenario da Universidade Téc-
nica de Lisboa. E vem a propésito pcrque serei levado a
propor que as reflexbes a fazer transbordem o quadro da
economia, que é demasiado restritivo, e se situem no quadro
social, globalizante. A formacdo de técnicos, que obviamente
nio é fim em si mesma, deve ser orientada por objectivos
de ordem social geral ou, pelo menos, de ordem socio-
-econdmica, expressao que poderd ser no entanto um pouco
limitadora também, N&o por objectivos de ordem econd-
mica, apenas, como muitas vezes simplistamente se admite,
porque também os objectivos econémicos ndo podem ser
fim em si mesmos, sempre se subordinando a preocupagoes
mais vastas, de ordem mais elevada, mais complexas natu-
ralmente, em que Os aspectos econdmicos intervém com
outros mas ndo tédm que necessariamente se sobrepor a
todos os outros. Afinal, em todas as circunstidncias, é o
desenvolvimento que importa; na sua definigdo intervirdo
sempre coordenadas de natureza econdmica, sem duvida,
mas entre outras; no seu alcance utilizar-se-4 a economia,
a sua evolucdo controlada, como instrumento, como um
dos meios, raramente (se é que alguma vez) como fim.

Por tudo isto, entendi dever situar estas reflexdes no
Ambito do desenvolvimento. Farei também por inseri-las no
quadro geral dos recursos humanos; embora as preocupa-
coes de sistematizagdo e o fatalismo de apenas podermos
abordar parcialmente o problema levem a situd{lo no campo
relativamente bem delimitado da economia da educacdo, de
que deveremos no entanto nao hesitar em sair sempre que
se afigure justificado.

Detenhamo-nos um pouco, em primeiro lugar, sobre a
questdo do desenvolvimento.

(*) Uma verséo mais desenvolvida deste texto foi publicada em Estudos de Economia, vol | ne 3 | 5. E., Lisboa, 1981.

Conferéncla apr
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da ao Congresso A Universidade Portuguesa nos Anos B0, Lisboa, Dezembro 1980.
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3 A problematica do Desenvolvimento

A minha ccncepgéo de desenvolvimento leva-me a iden-
tifica-lo com um estadio organizativo da sociedade caracte-
rizado pela existénecia de acesso real da populagdo — de
toda a populagdo, onde quer que viva — as oportunidades
do nosso tempo, nelas destacando o emprego e os bens e
servicos associados com ele a satisfacdo das necessidades
bésicas.

Desde logo, destacaria nessa concepcdo a populagéo
como elemento soberano; destacaria também as oportuni-
dades, os bens e os servicos legitimamente incluiveis
naquelas necessidades; e destacaria ainda a acessibilidade,
elemento operativo objectivivel capaz de, pelos seus niveis,
determinar a referenciacdo dos niveis de desenvolvimento.

As pessoas e as necessidades ndo deveriam entrar de
forma diversificada na definicdo dos padroes de desenvol-
vimento, pois se as necessidades sao basicas é porque vém
ja associadas a padroes minimos, a limiares, que deveriam
ser respeitados e cbservados em todas as circunstancias.
Com efeito, ndo se aceita discutir o direito ao emprego, a
alimentacdo, a salde, a educacao, & habitacdo; aceitar-se-a
quando muito discutir os niveis de acessibilidade, diferentes
em termos de rendimento e em termos sociais enguanto
a sociedade permanecer injusta e desigual, e diferencidveis
em termos fisicos (em termos de d'stdncia, por exemplo) ja
que algum grau de concentracdo tera de esperar-se sempre
em relacdo aos equipamentos, assim se exigindo mais de
uns individuos do que de outros em esforco de mobilidade.
No entanto, mesmo a mobilidade tem de ser encarada como
possivel dentro de limites bem definidos, ja que nado devera
csperar-se que sejam as pessoas a deslocar-se sempre
para onde estd o desenvolvimento, devendo este ser deslo-
cado também para onde estio as pessoas; e tudo isso por-
que, se os individuos forem obrigados a usar da mobili-
dade para além de alcances comportdveis, correr-se-a o
risco de os beneficios marginais da migragdo, que apare-
cem psicologicamente crescentes com a distdncia uma vez
vencido o atrito a migracdo, ultrapassarem significativa-
mente os custos marginais ainda que crescentes, caso em
que o estrangeiro, por exemplo, podera ser procurado prefe-
rencialments.

E a questdo da politica de recursos humanos que afinal
fica em causa. As caréncias do desenvolvimento ndo podem
ser vistas apenas em termos globais, que escondem grande
diferenciacao, e um minimo de desagregacdo espacial serd
requerido. E onde ainda estd a populacdo (e outros recur-
sos, nomeadamente naturais) que hdo-de avaliar-se as neces-
sidades de oferta de oportunidades e de oferta de bens e
servicos béasicos. Nao pode esperar-se que seja continuada-
mente a procura a deslocar-se, porque dai derivam custos
sociais elevados e custos econdmicos (a) de subaproveita-
mento de recursos nas regioes de drenagem e (b) de con-
gestionamento nas regides de destino. Acreditando-se que
o emprego seja tdo necessario a sobrevivéncia digna e
emancipada do ser humano quanto a satde e a alimantacio
sd0 necessarias a sua sobrevivéncia fisica, parece que é
em termos espaciais que os problemas devem ser consi-
derados e as necessidades satisfeitas, o que implica maior
pormenorizacdo, maior diversidade e maior complexidade
na avaliagdo das necessidades.

Eu gostaria de tirar daqui uma conclusdo: a formagéo,
mesmo a formacdo de técnicos, e de técnicos superiores,
deve guiar-se por objectivos de desenvolvimento com domi-
nante social; e esses objectivos t8m de ser formulados de
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maneira apropriada & diversificacdo do tecido espacial em
funcdo das pessoas, dos seus problemas, da sua locali-
zacao. Eu diria ainda, de outra forma, que me preocupa
pouco a procura agregada quando quero resolver os proble-
mas concretos. Se o desenvolvimento se afere pela acessi-
bilidade das pessoas, onde quer que residam, aos bens e
servicos basicos e as oportunidades do nosso tempo, entao
a criacdo dessa acessibilidade ou a necessidade da sua
melhoria, nos aspectos a que a formacéo técnica pode dar
resposta, passa por uma andlise desagregada capaz de per-
mitir a explicitacdo clara das caréncias formativas. Restard
entdo organizar a oferta para |lhes dar satisfacdo adequada.

E permitir-me-ia ainda reforcar um aspecto desta con-
clusao, embora admita que tenha ficado suficientemente
explicitado: a procura nado vai depender apenas de factores
de ordem econdmica, porque outros com envolvente maior
a vém determinar. O desenvolvimento que se pretende é
Desenvolvimento Social, que tem de se aproveitar dc pro-
gresso econémico como instrumento, como meio, e apenas
nessa condicao.

4. Os recursos humanos na perspectiva do desenvolvimento

No campo das palavras, dos conceitos, € dificil que se
gere controvérsia sobre o lugar do desenvolvimento como
fim Gltimo a perseguir. Quando se passa dos conceitos as
decisdes de politica, antes portanto da prépria implemen-
tacdo das estratégias, j4 a controvérsia surge porque a acgao
para o desenvolvimento passa entio a avizinhar-se e é em
regra inconcilidvel com os interesses do crescimento econd-
mico: repare-se que o desenvolvimento traz consigo preo-
cupacoes de controle do crescimento e vai valorizar objec-
tivos como a justica, a igualdade, o equilibrio, normalmente
conflituosos com o préprio crescimento. De outro modo:
o crescimento como objectivo, entregue a si mesmo, desen-
cadeia quase necessariamente a desigualdade, o desequi-
librio, a injustica; e como isso é facilmente demonstravel,
passa entdao a argumentar-se que nao pode distribuir-se o
que ndo se produz sendo portanto indispensavel produzir
primeiro para distribuir depois, argumentagdo que nao pode
facilmente apodar-se de falaciosa mas que pode servir ape-
nas para se instalar o crescimento como fim sem curar de
dicutir o que se produz, como se produz, onde se produz:
como se s6 a producgdo interessasse. Pode assim conce-
der-se facilmente que o desenvolvimento seja objectivo de
longo prazo desde que nao se defina operativamente esse
objectivo, para se ficar na dependéncia da evolucao de
sucessivos curtos-prazos, sem orientagao, sem linhas de
rumo, sem controle. O longo prazo vai-se entdo adiando
sucessivamente, adiando-se assim a possibilidade de orga-
nizar o curto-prazo para objectivos coerentes.

Na dptica do desenvolvimento a riqueza estd no indi-
viduo, na sua emancipacdo como ser livre, digno, superior,
liberdade e dignidade que sd@o inconcilidveis com assime-
trias marcadas, sempre injustas. Na odptica do desenvolvi-
mento interessa naturalmente produzir, mas nao produzir
onde quer que seja, nem © quer que seja, nem talvez
para além de certos limites porque todos 0s recursos sao
escassos e alguns se podem considerar mesmo verdadeiros
bens de capital, e porque a produgdo como fim subverte a
escala de valores, perverte-a, ao determinar a necessidade
de criagdo de estados de caréncia permanente, ainda que
artificiais, em relacdo aos bens e servigos marterialisticos;
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STEMA

O HOMEM
EATEGNIGA

O homem desenvolveu a técnica, ao ritmo
da sua propria evolugdo.

Criou tecnicas que lhe permitiram dominar
e transformar a Natureza.

Comunicar com outros pontos geografi-
cos e aproveitar os recursos naturais foram
necessidades a que soube responder pro-
gressivamente.

Fez caminhos, abriu estradas, navegou por
rios e oceanos. Atingiu a navegacdo aérea
e langou-se na conquista do espago. Cons-
truiu diques e barragens, centrais térmicas
€ nucleares.

Deu passos importantes no campo do co-
nhecimento cientifico e tecnologico.

O homem construiu pequenas inddstrias
artesanais. Progressivamente, atinge a me-
dia e a grande industria. Tira o maximo
rendimento das matérias-primas de que
dispde.

E tudo isto gragas 4 evolugdo da técnica
que ele préprio criou.

A Atlas Copco acompanha essa evolugdo.
Fornece ‘‘know-how'’, técnica e equipa-
mento no dominio do ar comprimido e da
hidraulica.

HAtlas Copco
[T R
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ELHOR TRABALHO UNIVERSITARIO

premio inslituido pela
companhia de seguros Imperio

Com o objectivo de estimular a investigacdo no campo dos Seguros em Portugal, nomeadamente entre
os estudantes universitarios, pré-finalistas de Economia, Engenharia, Direito e Letras, a Companhia de
Seguros Império instituiu, para o ano de 81, o prémio "MELHOR TRABALHO UNIVERSITARIO”, a
nivel nacional, destinado a galardoar o melhor trabalho inédito, sobre cada um dos 3 temas propostos

no Regulamento gue ** Liscrevemos:

1. Este Prémio destina-se a galardoar um
trabalho inédito de estudo e investigagao,
redigido em portugués, sobre cada um dos
3 temas a escolha:

A ACTIVIDADE SEGURADORA NA
ECONOMIA PORTUGUESA

A CONTRIBUICAO DA ACTIVIDADE
SEGURADORA PARA A DEFESA
DOS BENS PATRIMONIAIS DAS
EMPRESAS

ANALISE HISTORICA DO SEGURO
EM PORTUGAL

2. O concurso esta aberto a todos os
estudantes universitarios portugueses ou
estrangeiros que frequentem as Univer-
sidades Portuguesas, nomeadamente Facul-
dades de Economia, Engenharia, Letras, Di-
reito e Institutos com qualificagao universitaria
equivalente e oficial.

3. PREMIO

E instituido um prémio nacional, por tema, no
valor de 50 000$00.

Havera ainda trés mengoes honrosas por
Faculdade.

4. Os candidatos so deverao apresentar um
unico trabalho ou tese.

5. Os candidatos deverao enviar, em
sobrescrito fechado, os seus elementos de
identificagao (nome, morada, Universidade,
Faculdade, curso e ano). O trabalho devera
ser apresentado sob pseudonimo — o mesmo
que devera constar no sobrescrito fechado,
portador dos elementos de identificagao.

6. Os candidatos deverao enviar o original
e 2 copias do trabalho, dactilografado
a 2 espagos em folhas de formato A-4,
contendo de forma destacada a indicagao do
tema a que concorrem. As copias serao
restituidas quando reclamadas no prazo de
3 meses.

7. Os trabalhos deverao ser enviados em
carta registada com aviso de recepgao para:
Companhia de Seguros Impeério, Rua Garrett,
62 — 1200 Lisboa, até ao final de Setembro de
1981

8. Os prémios serao atribuidos até 31 de
Dezembro do mesmo ano, em cerimonia
promovida pela Companhia de Seguros
Imperio.

9. Aavaliagaodos trabalhos sera feita porum
Juri, por especialidade ou tema, constituido
por 3 entidades licenciadas pelas respectivas
Faculdades.

10. A atribuigao do prémio é objectivamente
destinada a galardoar o trabalho individual;
pode, no entanto, o prémio vir a ser repartido
pelos elementos intervenientes na criagao de
um trabalho se se tratar, eventualmente, de
um trabalho de grupo.

11. O Juri reserva-se o direito de nao atribuir
qualquer prémio se a quaiidade dos trabalhos
enviados, em seu entender, nao justificar
a atribuigao do mérito.

12. Os trabalhos a premiar deverao receber
o voto favoravel de, pelo menos, dois
membros do Juri.

13. Os casos omissos neste Regulamento
serao resolvidos pela Companhia de Seguros
Impeério ou pelo Juri, para o que nao havera
recurso das decisoes.

Se quizer receber mais informacées con-
tacte o Departamento de Promocdo e Pu-
blicidade da IMPERIO SEGUROS, na Av.
Elias Garcia, 57-6°. LISBOA

PARTICIPA E DIVULGA!
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